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0WFS UIF QBTU ͼͿ DFOUVSJFT
 JU JT FTUJNBUFE UIBU UIFSF IBWF
CFFO SPVHIMZ ͽ΂ͻ NJMMJPO OPO�.VTMJN WJDUJNT PG *TMBNJD
BHHSFTTJPO� 5IJT USBOTMBUFT JOUP OFBSMZ ΄;
ͻͻͻ QFS BOOVN�
"NFSJDBOT DBO CF QBSEPOFE GPS UIFJS JHOPSBODF PG *TMBNJD
WJPMFODF BHBJOTU UIF8FTU JO BHFT QBTU
 CVU JU JT IBSE UP VOEFS�
TUBOE UIF DPOUFNQPSBSZ SFTQPOTF UP UIFNPVOUJOH FWJEFODF
PG *TMBNJD WJPMFODF JO PVS PXO UJNF�

*O UIF 6OJUFE 4UBUFT
 BêFDUJPO GPS *TMBN JT PGUFO CMBNFE
PO UIF %FNPDSBUJD 1BSUZ
 XIJDI XJMM FNCSBDF BOZ DBVTF UIBU
IBSNT UIF "NFSJDBO QFPQMF� 5IVT JU IBSEMZ DPNFT BT B TVS�
QSJTF UP MFBSO UIBU $POHSFTTJPOBM %FNPDSBUT IBWF XPSLFE
IBSE UP QSFWFOU 1SFTJEFOU 5SVNQ GSPN DBSSZJOH PVU IJT
UISFBU UP FYDMVEF UFSSPS�MPWJOH .VTMJNT GSPN UIF 64�

5IF 3FQVCMJDBOT
 VOGPSUVOBUFMZ
 DBO OFWFS CF FYQFDUFE
UP TUBOE VQ GPS $ISJTUJBO "NFSJDBOT� 'PSNFS 6UBI 4FOBUPS
#PC #FOOFU
 BMNPTU XJUI IJT EZJOH CSFBUI
 BQPMPHJ[FE UP
.VTMJNT GPS 5SVNQrT QSPQPTFE UFNQPSBSZ CBO PO .VTMJNT
JNNJHSBOUT� 0O IJT IPTQJUBM EFBUICFE
 #FOOFU BTLFE JG UIFSF
XFSF BOZ.VTMJNT JO UIF IPTQJUBM� s*rE MPWF UP HP VQ UP FWFSZ
TJOHMF POF PG UIFN UP UIBOL UIFN GPS CFJOH JO UIJT DPVOUSZ

BOE BQPMPHJ[F UP UIFN PO CFIBMG PG UIF 3FQVCMJDBO 1BSUZ GPS
%POBME 5SVNQ�t "T B .PSNPO
 QFSIBQT
 IF GFMU B TQFDJBM
LJOTIJQ XJUI NFNCFST PG B SFMJHJPO UIBU DMBJNFE UP IPOPS
+FTVT
 XIJMF JNQPTJOH B OFX TFU PG GBJSZ UBMF 4DSJQUVSFT BT B
IJHIFS BVUIPSJUZ UIBO UIF 0ME BOE /FX 5FTUBNFOUT�

$ISJTUJBOT BOE +FXT IBWF CFFO EFBMJOH XJUI .VTMJNT
TJODF UIF EBZT PG .PIBNNFE� 5IFJS aSTU SFTQPOTF XBT UP
XFMDPNF IJN BT B NPOPUIFJTU USZJOH UP MJGU "SBCT PVU PG UIF
NJSF PG UIFJS QSJNJUJWF QBHBOJTN
 CVU XIFO UIF 1SPQIFU
JOTJTUFE UIBU UIFZ BDLOPXMFEHF IJN BT B IJHIFS BOE NPSF
BCTPMVUF BVUIPSJUZ UIBO .PTFT BOE *TBJBI
 $ISJTU BOE 4U�
1BVM
 UIFZ OBUVSBMMZ EFNVSSFE� 5IF *TMBNJD SFTQPOTF XBT
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TXJGU
 WJPMFOU
 BOE HFOPDJEBM� *O ΁ͽ΂
 XIFO.PIBNNFE BOE
IJT GPSDFT XFSF EFGFBUFE JO CBUUMF
 UIFZ EFDJEFE UP TDBQF�
HPBU UIF +FXJTI USJCF PG #BOV 2VSBZ[BI PO UIF QSFUFYU UIBU
UIFZ XFSF OPU GBJUIGVM BMMJFT� #FTJFHFE BOE DPORVFSFE
 UIF
USJCF XBT WJSUVBMMZ FYUFSNJOBUFE� 5IF NFO XFSF FYFDVUFE

UIFJS HPPET TUPMFO
 UIFJS XPNFO BOE DIJMESFO FOTMBWFE�

" GFX ZFBST MBUFS
 UIF NJTHVJEFE "SBCJBO $ISJTUJBOT
PG /BKSBO TFOU BO FNCBTTZ UP .PIBNNFE
 XIPN UIFZ SF�
HBSEFE BT B DP�SFMJHJPOJTU
 CFDBVTF IF DMBJNFE UP BDLOPXM�
FEHF $ISJTU BOE SFWFSF IJT NPUIFS� #VU XIFO UIFTF $ISJT�
UJBOT SFGVTFE UP BDLOPXMFEHF IJN BT UIF VMUJNBUF QSPQIFU

.PIBNNFE TFOU POF PG IJT DSVFMFTU IFODINFO UP UBY BOE
PQQSFTT UIF $ISJTUJBOT PG /BKSBO� 5IF CBQUJTN PG UIFJS DIJM�
ESFO XBT GPSCJEEFO
 BOE $ISJTUJBOT
 TP JU XBT QSPDMBJNFE

XPVME UBLF UIF QMBDF PG FWJM .VTMJNT JO )FMM�

)JTUPSJBOT JOFWJUBCMZ EFCBUF FYBDUMZ XIBU IBQQFOFE JO
/BKSBO
 CVU JU HPFT XJUIPVU TBZJOH UIFSF BSF OP $ISJTUJBOT
UIFSF OPX UP HJWF UIFJS WFSTJPO PG FWFOUT� *O ΁;ͻ.VIBNNFE
TFOU PVU BO FYQFEJUJPO UP GPSDF UIF DPOWFSTJPO PG $ISJT�
UJBOT JO UIF )PMZ -BOE� 5IBU BOZ SFNBJO UIFSF JT MJUUMF TIPSU
PG B NJSBDMF� .JEEMF &BTUFSO $ISJTUJBOT BSF PO UIF FOEBO�
HFSFE TQFDJFT MJTU� $ISJTUJBOT XIP FTDBQF *TMBNJD UFSSPSJTUT
IBWF UP MJWF VOEFS UIF HPWFSONFOU PG *TSBFM UIBU QVUT MBOE�
NJOFT BSPVOE DIVSDIFT BOE EFOJFT SPVUJOF DJWJM MJCFSUJFT
UP $ISJTUJBOTvBMM EPOF XJUI UIF BQQBSFOU CMFTTJOH PG UIF
$ISJTUJBO�QFSTFDVUJOH HPWFSONFOU PG UIF 6OJUFE 4UBUFT�

*O UIF OFBSMZ ͼͿͻͻ ZFBST TJODF .VTMJNT CVSTU PVU PG "SB�
CJB
 UIJT QBUUFSO IBT OPU DIBOHFE� 'MBTI GPSXBSE UP UIF FOE
PG ͼ΄UI DFOUVSZ
 BT 0UUPNBO 5VSLT XFSF CFJOH ESJWFO PVU
PG UIF #BMLBOT� 3FQPSUT PO 5VSLJTI BUSPDJUJFT TIPDLFE UIF
DJWJMJ[FE XPSME
 BOE OPU MPOH BGUFS
 SJHIU BGUFS 8PSME 8BS *

UIF OFX SFHJNF TFU VQ CZ UIF :PVOH 5VSLT FNCBSLFE VQPO
B HFOPDJEF PG "SNFOJBOT
 +FXT
 BOE (SFFLT� *O NBTTBDSJOH
UIF $ISJTUJBO "SNFOJBOT
 UIF 5VSLT IBSEMZ IBE UP CMPPEZ
UIFJS PXO IBOET 	UIPVHI UIFZ XFSF BDUJWF JO TMBVHIUFSJOH
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(SFFLT
� 5IFZ TJNQMZ MFU UIF CMPPE�UIJSTUZ ,VSET LOPX UIBU
UIFZ DPVME LJMM $ISJTUJBOT XJUI JNQVOJUZ�

&WFS TJODF UIF JMM�BEWJTFE *SBR 8BST UIF #VTIFT ESBHHFE
"NFSJDB JOUP
 UIFTF TBNF ,VSET IBWF CFFO NBTTBDSJOH
$ISJTUJBOT BOE DMFBOTJOH UIFN GSPN BSFBT PG *SBR XIFSF
UIFZ IBWF CFFO MJWJOH TJODF UIF EBZT PG UIF "QPTUMFTvBMM
VOEFS UIF QSPUFDUJPO PG UIF 64 BSNZ�

5IFTF BSF UIF TBNF ,VSET UIBU 3FQVCMJDBO DPOTFSWB�
UJWFT MPWF TP NVDI UIBU UIFZ BSF DPOTUBOUMZ EFNBOEJOH
UIBU UIFZ CF HJWFO UIF BSNT BOE NPOFZ UIFZ OFFE UP aOJTI
UIF KPC� *O UIF 3FQVCMJDBO QSJNBSJFT PG ͽͻͼ΁
 UIF DPOTFSWB�
UJWF DBOEJEBUFTv5FE $SV[
 .BSDP 3VCJP
 $BSMZ 'JPSJOB
 BOE
+FC #VTI�XFSF VOBOJNPVT JO UIFJS DBMMT UP BSN UIF ,VSET�
"MBT
 FWFO %POBME 5SVNQ XIP QSPCBCMZ LOPXT BT NVDI
BCPVU ,VSET BT IF LOPXT BCPVU UIF 4DSJQUVSFT
 IBT BMTP
CFFO USJDLFE JOUP FYQSFTTJOH TVQQPSU GPS ,VSEJTI UFSSPSJTUT�
)PXFWFS
 UIJT JT POF PG UIPTF CJ�QBSUJTBO QSJPSJUJFTvB QPM�
JDZ UIBU BQQFBMT UP CPUI UIF FWJM BOE UIF TUVQJE QBSUJFTvPO
XIJDI UIF %FNPDSBUT BHSFF
 UIPVHI #FSOJF 4BOEFSTr DMPTF
UJFT XJUI ,VSEJTI TFQBSBUJTUT IBWF BMBSNFE FWFO TPNF PG
IJT SFEEFTU TVQQPSUFST�

8IZ BSF "NFSJDBO QPMJUJDPT BMXBZT PO UIF XSPOH TJEF 
#PC %PMF BOE +PIO .D$BJOvBNPOH NBOZ PUIFSTvKPJOFE
UIF CMPPEUIJSTUZ $MJOUPOT JO TVQQPSUJOH UIF $ISJTUJBO�
NVSEFSJOH ,PTPWP "MCBOJBOTvBOE UIF (01 MFBEFSTIJQ IBT
NBEF VObJODIJOH TVQQPSU GPS UIF *TMBNJD UFSSPSJTU SFHJNF
JO 1SJTUJOB B QFSNBOFOU QMBOL PG 3FQVCMJDBO QMBUGPSN�

"NFSJDBrT TVQQPSU GPS *TMBNJD UFSSPSJTN JT POF PG UIF
SFBTPOT GPS BSSBOHJOH B 4VNNFS 4FNJOBS UP MPPL BU TPNF
BTQFDUT PG ͼͻͻͻ ZFBST PG +JIBE� 5IF QSFTFOUBUJPOT CZ 'SBOL
#SPXOMPX
 +BNFT 1BUSJDL
 4SEKB 5SJGLPWJD
 BOE $ISJTUPQIFS
$IFDL
 BMPOH XJUI NZ PXO DPOUSJCVUJPOT
 QSPWJEF B TFSJFT
PG TLFUDIFT PG UIF DPObJDU� &NFSHJOH PVU PG UIFTF EFUBJMFE FY�
BNJOBUJPOT PG TQFDJaD DPObJDUT BSF DFSUBJO HFOFSBM GFBUVSFT
PG *TMBNJD BHHSFTTJPO�
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5IF NPTU EJTUJODUJWF GFBUVSF PG *TMBN JT UIF JOUPMFSBODF
PG PUIFS SFMJHJPVT USBEJUJPOT� .VTMJNT QPSUSBZ UIFNTFMWFT
BT GFMMPX�USBWFMFST PG UIF sXPSMErT HSFBU NPOPUIFJTNTt BOE
EFGFOEFST PG $IJMESFO PG UIF #PPL
 OBNFMZ
 +FXT BOE $ISJT�
UJBOT� *G USVF
 UIJT DPVME CF WFSZ SFBTTVSJOH UP $ISJTUJBOT
BOE +FXT
 UIPVHI JU XPVME HJWF TNBMM DPNGPSU UP )JOEVT
BOE 4JLIT JO *OEJB
 PS BOJNJTUT BOE QBHBOT JO "GSJDB
 XIPN
.VTMJNT EP OPU FWFO QSFUFOE UP UPMFSBUF�

0G DPVSTF
 UIJT PGU SFQFBUFE BTTFSUJPO JT OPU BU BMM USVF�
8IFO .VTMJNT DMBJN UP IPOPS UIF sDIJMESFO PG UIF CPPL
t
UIFZ EP OPU FYQMBJO UIBU UIF $ISJTUJBOJUZ BOE +VEBJTN UIFZ
SFTQFDU BSF WFSTJPOT UIFZ IBWF JOWFOUFE
 TUSJQQFE PG IJT�
UPSJDBM BOE TVQFSOBUVSBM DMBJNT
 BOE SFGBTIJPOFE UP NBLF
UIFN DPNQBUJCMF XJUI *TMBN� "OZ BTQFDUT PG $ISJTUJBOJUZ
UIBU BSF JO DPObJDU XJUI *TMBNJD UFBDIJOH IBE UP IBWF CFFO
JOUSPEVDFE CZ MJBST� *O UIF ,PSBO
 +FTVTvXIP XBT OFWFS
DSVDJaFEvIBT UP BQPMPHJ[F UP (PE GPS UIF MJBST XIP IBWF
NBEF IJN PVU UP CF UIF EJWJOF 4PO�

*G $ISJTUJBOT BOE +FXT IBWF CFFO UP TPNF FYUFOU UPMFS�
BUFE JO *TMBNJD TPDJFUJFT
 JU JT CFDBVTF .VTMJNT XFSF FYFNQU
GSPN UBYBUJPO� *U XBT PCWJPVTMZ DPVOUFS�QSPEVDUJWF UP LJMM
PS GPSDF $ISJTUJBO BOE +FXJTI UBY�QBZFST UP DPOWFSU� 5IFJS
MFHBM QPTJUJPO CFDBNF UIBU PG UIF %IJNNJ
 B TFDPOE�DMBTT
TUBUVT JOGFSJPS FWFO UP UIBU PGXPNFO VOEFS 4IBSJBvBOE UIFZ
DPVME OPU UFTUJGZ JO QFSTPO BHBJOTU .VTMJNT
 PXO XFBQPOT

SJEF IPSTFT
 PS CVJME QMBDFT PG XPSTIJQ BCPWF UIF IFJHIU PG
.VTMJN CVJMEJOHT� .BOZ PG UIFJS NPTU JNQPSUBOU DIVSDIFT
XFSF DPOaTDBUFE BOE UVSOFE JOUP NPTRVFT� 5IFSF XBT MJU�
UMF VOJGPSNJUZ JO FOGPSDJOH TVDI MFHBM QSJODJQMFT JO *TMBNJD
SFHJNFT
 XIJDI XFSF UZQJDBMMZ VOTUBCMF BOE DPSSVQU
 BOE

XIJMF JO TPNF QMBDFT $ISJTUJBOT BOE +FXT FOKPZFENPSF QSJW�
JMFHFT
 JO PUIFST UIFZ XFSF TVCKFDU UP CBSCBSJD NJTUSFBUNFOU
UIBU XFOU CFZPOE *TMBNJD MBX�

5PEBZ
 PG DPVSTF
 TUSJDU *TMBNJD MBX JT OPU UIF OPSN JO
UIF .JEEMF &BTU� *O UIF QBTU ͼͻͻ ZFBST
 NPTU TUBUFT XJUI B
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.VTMJN NBKPSJUZ QPQVMBUJPO IBWF CFFO NPSF PS MFTT TFDV�
MBS� 5VSLFZ BOE &HZQU BSF UIF NPTU PCWJPVT FYBNQMFT
 *SBO
VOEFS UIF 4IBI
 4ZSJB VOEFS UIF "TTBE GBNJMZ
 *SBR VOEFS
4BEEBN )VTTFJO
 -JCZB VOEFS .PBNBS ,IBEBa� /BUVSBMMZ
UIF 6OJUFE 4UBUFT IBT EPOF JUT CFTU UP VOEFSNJOF UIFTF TFD�
VMBS SFHJNFT�

3FMJHJPVT JOUPMFSBODF JT B CBTJD .VTMJN QSJODJQMF
 BOE
POF PG UIF NPTU UZQJDBM NFBOT PG USBOTMBUJOH UIBU QSJODJQMF
JOUP BDUJPOT JT UFSSPS� 5IFSF JT B HPPE EFBM PG NJTVOEFSTUBOE�
JOH PG UIJT XPSE sUFSSPS�t *O UIF QPQVMBS NFEJB
 UFSSPSJTUT
BSF JOEJWJEVBMT PS TNBMM HSPVQT BOE OFUXPSLT PG GBOBUJDT
XIP MJLF CMPXJOH UIJOHT VQ BOE LJMMJOH QFPQMF XIP CFMPOH
UP EJêFSFOU SFMJHJPOT BOE DVMUVSFT� 4VDI HSPVQT FYJTU
 CVU
UIFZ BSF JOTJHOJaDBOU� 8F VTFE UP LOPX UIBU 5FSSPS XBT
QSJNBSJMZ UIF JOTUSVNFOU PG B SFHJNF� q5IF 5FSSPSr
 JNQPTFE
CZ UIF 'SFODI +BDPCJOT
 XBT B TZTUFNBUJD BUUFNQU UP EFTUSPZ
BMM SFTJTUBODF UP UIFJS SFWPMVUJPOBSZ QSPHSBN�

4JNJMBSMZ
 4UBMJOrT(SFBU 5FSSPSv#PMTIPZ5FSSPŪSv	ͼ΄;΁�;΃

XBT B EFMJCFSBUF QSPHSBN UP QVSHF UIF $PNNVOJTU 1BSUZ
BOE 4PWJFU SFHJNF PG FMFNFOUT UIBU 4UBMJO GFMU IF DPVME OPU
SFMZ POv+FXT
 JO QBSUJDVMBSvBOE UP FMJNJOBUF UIF SFTJTUBODF
PG UIF QFBTBOU DMBTT CZ UIF TJNQMF FYQFEJFOU PG FMJNJOBUJOH
UIF QFBTBOUT UIFNTFMWFT� %VSJOH TVDI SFWPMVUJPOBSZ PVU�
CSFBLT
 GSFF�MBODFST XJMM BQQFBS PO UIF TDFOF UP SPC BOE
NVSEFS UP UIFJS IFBSUTr DPOUFOU
 CVU UIFZ BSF B TVQFSaDJBM
QIFOPNFOPO�

4JODF UIF EBZT PG .PIBNNFE
 .VTMJNT IBWF TZTUFN�
BUJDBMMZ QSBDUJDFE UFSSPS PO QPQVMBUJPOT UIBU SFTJTUFE DPO�
WFSTJPO PS SFGVTFE UP TVCNJU UIFNTFMWFT UP UIFJS SVMF� 5IF
TMBVHIUFS PG $ISJTUJBOT BOE +FXT JO "SBCJB
 XIJDI TFU UIF
QBUUFSO
 IBT BMSFBEZ CFFO NFOUJPOFE� 5IF DPORVFTU PG UIF
.JEEMF &BTU XBT QSFDFEFE CZ aSTU UISFBUT BOE IBSBTTNFOU

BOE UIFO SBJET GBDJMJUBUFE CZ .VTMJN BMMJFT JO UIF SFHJPO�

8IFO .VTMJNT EP aOBMMZ FOUFS BOE PDDVQZ B UFSSJUPSZ

UIF QPQVMBUJPO
 XPSO PVU CZ UIF JODFTTBOU QJMMBHJOH
 NJHIU
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BDUVBMMZ GFFM B TFOTF PG SFMJFG� 5IBU
 BGUFS BMM
 JT UIF QPJOU
PG UFSSPSJTN
 UP UFSSJGZ BOE FYIBVTU B UBSHFU QPQVMBUJPO JO
PSEFS UP XFBS EPXO UIFJS SFTJTUBODF�

/PO�.VTMJNT BSF UIF FOFNZ
 BOE JU JT OFWFS TBGF UP BMMPX
FOFNJFT UP NBLF B VOJUFE TUBOE� 5IF 0UUPNBO MFBEFSTIJQ
EJE JUT CFTU UP GPNFOU EJWJTJPOT JO UIF $ISJTUJBO XPSME� 5IF
QBQBDZ IBE RVJUF GPPMJTIMZ CVMMJFE UIF #Z[BOUJOF &NQFS�
PST JOUP BDDFQUJOH QBQBM BVUIPSJUZ BT UIF QSJDF PG NJMJUBSZ
BOE aOBODJBM BJE UIBU OFWFS DBNF� 5IF &NQFSPSrT BDDFQ�
UBODF PG QBQBM TVQSFNBDZ XBT WFSZ VOQPQVMBS BOE ESPWF B
XFEHF OPU POMZ CFUXFFO UIF MBTU &NQFSPS BOE UIF NPOLT
CVU CFUXFFO UIF JNQFSJBM GBNJMZ BOE UIF WBTU NBKPSJUZ PG JUT
TVCKFDUT� 5IF 0UUPNBOT VOEFSTUPPE UIF TJUVBUJPO BOE VTFE
JU UP UIFJS BEWBOUBHF
 DMBJNJOH
 PO UIF POF IBOE
 UIBU UIFZ
XFSF IFJST UP UIF $BFTBST BOE
 PO UIF PUIFS
 UIBU UIFZ XPVME
QSPUFDU UIF 0SUIPEPY GSPN UIF SBQBDJPVT $BUIPMJDT JO UIF
8FTU�

5IJT XBT OPU B OFX *TMBNJD QPMJDZ� .VTMJN SVMFST IBE
CFFO VTJOH UIF EJWJEF BOE DPORVFS TUSBUFHZ GSPN UIF UJNF PG
UIFJS FBSMZ DPORVFTUT JO &HZQU BOE UIF .JEEMF &BTU
 XIFSF
.POPQIZTJUF BOE /FTUPSJBO TFDUBSJBOT XFSF TNPMEFSJOH
XJUI SFTFOUNFOU BHBJOTU UIF #Z[BOUJOF SFHJNF UIBU IBE CFFO
QFSIBQT UPP FBHFS UP QSPOPVODF PO NBUUFST PG UIFPMPHZ BOE
UP QFSTFDVUF UIPTF XIP EJTBHSFFE XJUI UIFN�

*O 8FTUFSO &VSPQF
 UIF 0UUPNBOT XFSF BCMF UP FYQMPJU
UIF EJêFSFODFT CFUXFFO $BUIPMJDT BOE 1SPUFTUBOUT� .BSUJO
-VUIFS GBNPVTMZ EFDMBSFE IJT VOXJMMJOHOFTT UP aHIU GPS
UIF JEPM�XPSTIJQJOH 1PQF BHBJOTU B SFMJHJPO OP NPSF GBMTF
UIBO $BUIPMJD $ISJTUJBOJUZ� s5P aHIU BHBJOTU UIF 5VSL JT
UIF TBNF UIJOH BT SFTJTUJOH (PE
 XIP WJTJUT PVS TJO VQPO
VT XJUI UIJT XPSME�t *O UIF DPOEFNOBUJPO JTTVFE CZ -FP
9vQFSIBQT UIF XPSTU 1PQF PG BMM UJNF
 UIPVHI UIFSF JT TPNF
OFX DPNQFUJUJPOv-VUIFS JT FYQMJDJUMZ DJUFE GPS QSFBDIJOH
OPO�SFTJTUBODF UP *TMBNJD DPOUSPM PG UIF )PMZ -BOE�
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1SPUFTUBOUT XFSF VOEFSTUBOEBCMZ VOXJMMJOH UP NBLF
TBDSJaDFT UP SFTJTU *TMBNJD JOWBTJPO PG $BUIPMJD &VSPQF�
4VMFJNBO UIF .BHOJaDFOU
 UIF 4VMUBO XIP MFE UIF BUUBDL
PO 7JFOOB
 TFOU MFUUFST UP -VUIFSBO QSJODFT TFFLJOH UIFJS
TVQQPSU BOE HBWF TQFDJBM QSPUFDUJPO UP 1SPUFTUBOUT BT IF
NBSDIFE UISPVHI )VOHBSZ BOE 5SBOTZMWBOJB� *U XBT OP
BDDJEFOU UIBU
 JO UIF #BUUMF PG -FQBOUP JO ͼ΀΂ͼ
 UIFSF XFSF
GPVOE BNPOH UIF 0UUPNBO GPSDFT
 -VUIFSBO BOE $BMWJOJTU
BMMJFT GSPN )PMMBOE BOE &OHMBOE�

&VSPQFBO USFBDIFSZ EJE OPU EJTBQQFBS BGUFS -FQBOUP

BOE JO UIF #BUUMF PG 7JFOOB JO ͼ΁΃ͼ
 UIF MFBEFS PG UIF
1SPUFTUBOUT JO )VOHBSZ
 *NSF 5IPLPMZ KPJOFE XJUI UIF
0UUPNBO GPSDFT UIBU XFSF BUUBDLJOH 7JFOOB� *O UIF HSFBU
OBWBM DBNQBJHOT CFUXFFO )PMZ 3PNBO &NQJSF BOE UIF 0U�
UPNBOT
 %VUDI BOE &OHMJTI SFOFHBEF TFB�DBQUBJOT BOE QJ�
SBUFT TFSWFE UIF .VTMJN 5VSLT�

$BUIPMJDT BOE 1SPUFTUBOUT OPU POMZ XFBLFOFE SFTJTUBODF
CZ UIFJS FUFSOBM CJDLFSJOH BOE GFVEJOH
 CVU TPNF PG UIFN
NPSF BDUJWFMZ DPMMBCPSBUFE XJUI UIF FOFNZ� 5IFSF JT BO PME
KPLF BCPVU -FOJO
 XIP JT TVQQPTFE UP IBWF CFFO BTLFE IPX
$PNNVOJTUT XFSF HPJOH UP EFTUSPZ UIF DBQJUBMJTU 8FTU� *O
UIF WBSJPVT WFSTJPOT PG UIF KPLF
 -FOJO TBZT UIFZ XJMM HJWF
UIF DBQJUBMJTUT UIF SPQF UP IBOH UIFNTFMWFT�8IFSFXJMM $PN�
NVOJTUT HFU UIF SPQF $BQJUBMJTUT XJMM DPNQFUF GPS UIF SPQF
DPOUSBDU�

8IBUFWFS UIF IJTUPSJDBM USVUI PG UIF BOFDEPUF
 JU EPFT
DBQUVSF UIF DBQJUBMJTU NFOUBMJUZ
 JO JUT SFMBUJPOT CPUI XJUI
UIF $PNNVOJTUT BOE XJUI UIF 5VSLT� "U UIF 0UUPNBO TJFHFT
PG #FMHSBEF BOE $POTUBOUJOPQMF
 5VSLJTI DBOOPOT XFSF EF�
TJHOFE BOE DPOTUSVDUFE CZ 8FTUFSO $ISJTUJBOT� 3FOFHBEF
TPMEJFST BOE TFBNFO TFSWFE JO0UUPNBO OBWZ BOE *TMBNJD QJ�
SBUFT TIJQT� 5IFTF SFOFHBEFT JODMVEFE OPU POMZ 1SPUFTUBOUT
CVU $BUIPMJDT BOE 0SUIPEPY XIPTF POMZ HPE XBT .BN�
NPO� 8IFO UIF &NQFSPS $IBSMFT 7 UPPL UIF QJSBUF�UFSSPSJTU
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΄ " 5IPVTBOE :FBST PG +JIBE

CBTF PG -B (PMFUUB 	UIF QPSU PG 5VOJT
 IF GPVOE DBOOPOCBMMT
TUBNQFE XJUI UIF 'SFODI bFVS�EF�MZT�

5IF XBT POMZ UIF aSTU TJHO UIBU UIF 'SFODI LJOH 'SBODŷPJT
* XBT DPMMBCPSBUJOH XJUI #BSCBSPTTB
 LJOH PG UIF #BSCBSZ
QJSBUFT PG UIPTF EBZT BOE UIF 4VMUBO 4VMFJNBOrT OBWBM DPN�
NBOEFS� 5IF 'SFODI KPJOFE GPSDFT XJUI UIF .VTMJN QJSBUFT
UP TBDL /JDF
 B 'SFODI DJUZ XJUIJO UIF )PMZ 3PNBO &NQJSF�
#BSCBSPTTBrT bFFU UPPL TIFMUFS JO UIF 'SFODI QPSU PG 5PVMPO�

1PXFS BOE NPOFZ BSF TUSPOH JODFOUJWFT
 CVU UIFSF *TMBN
BMTP B TUSPOH BUUSBDUJPO GPS DFSUBJO TPSUT PG NFO XIP BSF
OPU DPOUFOU XJUI FJUIFS NPOPHBNZ PS UIF QFBDF BOE IV�
NJMJUZ FOKPJOFE CZ $ISJTUJBOJUZ� 'PS XIBUFWFS SFBTPO
 UIFSF
IBT CFFO B TUFBEZ TUSFBN PG &VSPQFBOT XIP TPVHIU UIFJS
GPSUVOFT JO $POTUBOUJOPQMF PS "MHJFST� *O ͼ΂΄΂ UIF %FZ PG "M�
HFSJB BTLFE GPS"NFSJDBO BJE UP IFMQ CVJME VQ IJT QJSBUF bFFU�
4FDSFUBSZ PG 4UBUF 5IPNBT +FêFSTPO
 XIP IBE UIF XJTEPN
UP BQQSFDJBUF UIF UISFBU QSFTFOUFE CZ UIF #BSCBSZ QJSBUFT

WJHPSPVTMZ PQQPTFE UIF BJE
 CVU $POHSFTT BQQSPWFE�

'PS .VTMJN SVMFST
 UIFSF IBT BMXBZT CFFO B EJëDVMU CBM�
BODJOH BDU� *O QVCMJD BOE JO QSJWBUF UIFZ QSPGFTT IBUSFE BOE
DPOUFNQU GPS UIF 8FTU BOE JUT EJBCPMJDBM JOWFOUJPOT
 CVU
UIFZ BSF BMTP FBHFS UP TFDVSF UIF XFBQPOT UIBU LFFQ UIFN JO
QPXFS� 5IFZ BQQFBS VOBCMF UP SFBMJ[F UIBU &VSPQFBO TDJFODF
BOE UFDIOPMPHZ DBNF PVU PG B USBEJUJPO DPNQMFUFMZ BMJFO UP
UIF *TMBNJD XPSME XIPTF WFSZ FYJTUFODF XBT UISFBUFOFE CZ
8FTUFSO JEFBT�

.VIBNNBE "MJ
 BO 0UUPNBO XIP TFJ[FE QPXFS JO
&HZQU JO UIF FBSMZ ͼ΄UI DFOUVSZ
 XBT QBSUJDVMBSMZ BESPJU JO MZ�
JOH UP UIF 8FTU� "T IF FYQBOEFE IJT QPXFS CBTF JOUP "GSJDB
BOE UIF .JEEMF &BTU
 IF IBE UIF BJE PG (FPSHF #FUIVOF
&OHMJTI
 B )BSWBSE EJWJOJUZ TUVEFOU XIP BEPQUFE UIF OBNF
.VIBNNFE &êFOEJ BMPOH XJUI IJT OFX SFMJHJPO� &OHMJTI
DPNNBOEFE UIF &HZQUJBO BSUJMMFSZ JO ͼ΃ͽ;
 BMPOH XJUI UXP
PUIFS SFOFHBEF "NFSJDBOT
 ,IBMJM "HB
 BOE "INFE "HB�
8IFO IF TBJE UIBU .VTMJNT IBWF CFFO QBSU PG "NFSJDBO IJT�
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UPSZ GSPN UIF CFHJOOJOH
 1SFTJEFOU 0CBNB BDDJEFOUBMMZ UPME
UIF USVUI GPS B DIBOHF� 'SPN UIF CFHJOOJOH PG UIF "NFSJDBO
SFQVCMJD $ISJTUJBO USBJUPST BOE SFOFHBEFT XFSF BDDPNQMJDFT
JO UIF TQSFBE PG .VTMJN UFSSPSJTN�

&WFO XIFO UIFZ EP OPU HP QFSTPOBMMZ UP aHIU GPS *TMBN

&VSPQFBOT BOE "NFSJDBOT IBWF BJEFE BOE BCFUUFE UIF FY�
QBOTJPO PG *TMBNJD UFSSPSJTN� 0VS TUBUFTNFO BOE CVTJOFTT
MFBEFST IBWF CFFO USBJOFE UP MPPL POMZ UP UIF RVBSUFSMZ QSPaU
TUBUFNFOUT BOE OPU UP UIF MPOH UFSN�JOUFSFTUT PG UIFJS DPVO�
USJFT� 5IJT JT UIF FTTFODF PG 64 BOE /"50 QPMJDJFT TJODF UIF
FOE PG 88**� "T B SFTVMU
 UIF "NFSJDBO HPWFSONFOU IBT
SFQFBUFEMZ CFUSBZFE UIF(SFFLT JO UIF WBJO IPQF PGNBJOUBJO�
JOH HPPE SFMBUJPOT XJUI sTFDVMBSJTUt 5VSLFZ
 B DPVOUSZ UIBU
JT UVSOJOH FWFO BT XF TQFBL JOUP BO *TMBNJTU EJDUBUPSTIJQ�

5IF 6OJUFE 4UBUFT QJDLFE VQ UIJT QPMJDZ GSPN #SJUBJO

XIJDI UISPVHIPVU NPTU PG UIF ͼ΄UI DFOUVSZ CBDLFE 5VSLFZ
BHBJOTU 3VTTJB
 OPUBCMZ JO UIF QPJOUMFTT BOE USBHJD $SJNFBO
8BS� 8IFO UIF #BMLBO 4MBWT MJCFSBUFE UIFNTFMWFT GSPN UIF
5VSLT
 UIF USFBUZ PG 4BOUP 4UFGBOP HBWF UIFN RVJUF SFBTPO�
BCMF UFSNT
 NBOZ PG XIJDI XFSF sXBMLFE CBDLt BU UIF $PO�
HSFTT PG #FSMJO JO ͼ΃΂΃�

" LFZ QMBZFS XBT UIF #SJUJTI 1SJNF .JOJTUFS #FOKBNJO
%JTSBFMJ
 XIP DPOTJTUFOUMZ TVQQPSUFE 5VSLJTI JOUFSFTUT
UISPVHIPVU IJT DBSFFS� &WFO BT B ZPVOH NBO
 %JTSBFMJ
 USBW�
FMJOH UISPVHI UIF .JEEMF &BTU
 WPMVOUFFSFE UP aHIU GPS UIF
4VMUBO BHBJOTU UIF SFCFMMJPVT (SFFLT� )F XBT B GPSFSVOOFS
PG UIF #SJUJTI BOE "NFSJDBO TUBUFTNFOXIP IBWF TVQQPSUFE
*TMBNJD UFSSPSJTU SFHJNFT JO "GHIBOJTUBO
 #PTOJB
 ,PTPWP

$IFDIOZB
 BOE NPTU SFDFOUMZ JO UIF s"SBC 4QSJOHt FOHJ�
OFFSFE CZ )JMBSZ $MJOUPO BOE UIF 0CBNB 4UBUF %FQBSUNFOU

XIJDI BSNFE BOE USBJOFE UIF JOTVSHFOUT XIP PWFSUISPX
TFDVMBSJTU SFHJNFT JO 5VOJTJB -JCZB
 BOE &HZQU�

"MM UIFTF +JIBEJ UFDIOJRVFT BSF CFJOH FNQMPZFE UPEBZ
CZ UIF HPWFSONFOUT PG UIF 6OJUFE 4UBUFT BOE JUT BMMJFT� 5IF
(SFBU -JF
 UIBU *TMBN JT B SFMJHJPO PG QFBDF
 XBT aSTU UPME
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QVCMJDMZ GPMMPXJOH UIF BUUBDLT PO 4FQUFNCFS ͼͼ
 BOE JU JT SF�
QFBUFE FOEMFTTMZ CZ SJDI "NFSJDBOT MJLF UIF NFNCFST PG UIF
#VTI GBNJMZ
 XIP BSF JO DBIPPUT XJUI UIF 4BVEJ MFBEFSTIJQ
BOE UIF #JO -BEFOT� &RVBMMZ UP CMBNF BSF UIF HVMMJCMF &WBO�
HFMJDBMT BOE 'VOEBNFOUBMJTUT
 XIP CFMJFWF JU XIFO UIFZ BSF
UPME UIBU .JEEMF &BTUFSO $ISJTUJBOTvXIP BSF CFJOH FYUFS�
NJOBUFE CZ UIF ,VSET JO *SBR BOE *TJT JO 4ZSJB BOE *SBRvBSF
OPU SFBMMZ $ISJTUJBOT�

5IF TBNF MJFT BSF UPME BCPVU UIF 3VTTJBO 0SUIPEPY CZ
HSPVQT MJLF UIF 4MBWJD (PTQFM "TTPDJBUJPO� 0VS HPWFSONFOU
DPOUJOVFT UP TVQQPSU UIF UFSSPSJTU SFHJNF JO ,PTPWP BOE
PQQPTF UIF DPOUJOVBUJPO PG B 4FSCJBO 0SUIPEPY NJOJ�TUBUF
JO #PTOJB� "OE
 EFTQJUF UIF NBOZ WPMVNFT UFMMJOH UIF USVUI
BCPVU *TMBN
 XF BSF DPOTUBOUMZ BTTVSFE UIBU UIFSF BSF NPE�
FSBUF BOE MJCFSBM .VTMJNT XIP POMZ XBOU QFBDF
 QSPTQFSJUZ

BOE EFNPDSBDZ� 1SPHSFTTJWF.VTMJNT EP VTF TVDI MBOHVBHF

UIPVHI JU PGUFO TFFNT UP NFBO UIFZ XBOU UIF DPOTVNFS MVY�
VSJFT BOE QSPUFDUJPOT PêFSFE DJUJ[FOT JO UIF 8FTU
 CVU UIFZ
IBWF OPU UIF TMJHIUFTU OPUJPO PG UIF EJTDJQMJOF BOE IBSEXPSL
SFRVJSFE� 5P UIF FYUFOU UIBU .VTMJNT EP BEPQU 8FTUFSO WBM�
VFT
 UIFZ BSF WJFXFE BT BMJFOT BOE FOFNJFT CZ UIFJS PXO
QFPQMF�

*O FWFSZ *TMBNJD SFWPMVUJPO
 UIF aSTU WJDUJNT BSF UIF
OBJWF MJCFSBMT XIP UIJOL UIFZ DBO DPMMBCPSBUF XJUI CFMJFW�
JOH .VTMJNTvOPU SBEJDBM *TMBNJTUT
 BT UIF UVSO�DPBU 8FTUFSO
NFEJB EFTDSJCFT UIFN
 CVU TJNQMZ QFPQMF XIP CFMJFWF XIBU
UIFJS SFMJHJPO UFBDIFT� *G XF BSF MPPLJOH GPS UIF XPSMErT OVN�
CFS POF TVQQPSUFS BOE FOBCMFS PG 5FSSPSJTN
 XF OFFE MPPL
OP GBSUIFS UIBO 8BTIJOHUPO %$ BOE UIF "NFSJDBO WPUFST
XIP HBWF UFSSPSJTU�MPWFST MJLF 3PCFSU %PMF
 +PIO .D$BJO

-JOETBZ (SBIBN
 )JMMBSZ $MJOUPO
 BOE #BSBDL 0CBNB UIF
QPXFS UP QFSTFDVUF BOE FYUFSNJOBUF $ISJTUJBOT BSPVOE UIF
XPSME� *U JT OPU UIBU UIF UFSSPSJTUT BSF XJOOJOHvUIFZ BSF IPQF�
MFTTMZ JODPNQFUFOUvCVU UIBU XF
 XIP IBWF MPTU BMM GBJUIvJO
PVS (PE
 PVS USBEJUJPOT
 JO PVS WFSZ JEFOUJUZvSFGVTF UP aHIU�
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5IF DVSSFOU TVDDFTTFT PG *TMBN EFSJWF MBSHFMZ GSPN UIF
8FTUrT GBJMVSFT� UIF GBJMVSF UP NBJOUBJO UIF $ISJTUJBO GBJUI
BOE SFKFDUJPO PG BOZ BTQFDU PG8FTUFSO DJWJMJ[BUJPO UIBU JT OPU
CBTFE PO FJUIFS NBUFSJBM HSBUJaDBUJPO PS UIF BCTVSE UIFPSZ
PG JOUFSOBUJPOBM IVNBO SJHIUT� 5P aHIU B TQJSJUVBM FOFNZ

XF NVTU aSTU QVU PO UIF XFBQPOT PG GBJUI�
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"ļĺħĳķĸ
%S� 5IPNBT +� 'MFNJOH JT BVUIPS PG IBMG B EP[FO CPPLT BOE
IVOESFET PG BSUJDMFT JO MFBSOFE KPVSOBMT
 NBHB[JOFT
 BOE
OFXTQBQFST� )F XBT GPS NBOZ ZFBST UIF FEJUPS PG $ISPOJ�
DMFT� B .BHB[JOF PG "NFSJDBO $VMUVSF BOE QSFTJEFOU PG 5IF
3PDLGPSE *OTUJUVUF�

%S� 'SBOL #SPXOMPX JT UIF (XFO BOE "MMFO 4NJUI 1SPGFT�
TPS PG &OHMJTI BU .PVOU )PMZPLF $PMMFHF
 XIFSF IF IBT
UBVHIU $IBVDFS
 FJHIUFFOUI�DFOUVSZ MJUFSBUVSF
 3PNBOUJD
MJUFSBUVSF
 BOE MJUFSBSZ DSJUJDJTN
 CVU IJT TQFDJBMUZ JT 4IBLF�
TQFBSF BOE UIF 3FOBJTTBODF�

1SPGFTTPS #SPXOMPX IBT XSJUUFO CPPLT PO 4IBLFTQFBSF
BOE 3PCFSU 4PVUIXFMM BOE FEJUFE +PIO 4LFMUPOrT 5IF #PPL
PG UIF -BVSFM 	ͼ΄΄ͼ
� )JT OVNFSPVT SFWJFXT DPWFS CPUI DPO�
UFNQPSBSZ #SJUJTI BOE FBSMZ NPEFSO TVCKFDUT
 BOE JODMVEF
QJFDFT PO .BMDPMN .VHHFSJEHF
 $ZSJM $POOPMMZ
 BOE 8� #�
:FBUT� )F JT DVSSFOUMZ BU XPSL PO B CPPL BCPVU &MJ[BCFUI *
BOE UIF UPSUVSFS 3JDIBSE 5PQDMJêF
 XIJMF DPOUJOVJOH UP FEJU
4LFMUPO BOE 4PVUIXFMM�
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#Łķĳı "İĳıĦ ĺħģ 5ļķĭĸ
"EPMFTDFOU -JCFSBMJTN � /FBS�5SFBTPOPVT %JTTFOU

CZ 'SBOL #SPXOMPX

"NFSJDBrT aSTU EFDMBSFE XBS
 UIF aSTU #BSCBSZ XBS
 FOEFE
JO ͼ΃ͻ΀ BOE UIF TFDPOE #BSCBSZ XBS CFHBO JO ͼ΃ͼ΀� .JEXBZ
CFUXFFO UIPTF UXP EBUFT
 PO ;ͻ +VOF ͼ΃ͻ΄
 B ZPVOH &OHMJTI
OPCMFNBO TFU TBJM GSPN 'BMNPVUI PO UIF -JTCPO 1BDLFU PO
UIF aSTU TUBHF PG B MPOH UPVS JOUP .VTMJN�PDDVQJFE (SFFDF
UIBU UPPL IJN BT GBS BT UIF DJUZ IF XBT TUJMM DBMMJOH $POTUBO�
UJOPQMF� )JT OBNF XBT (FPSHF (PSEPO
 BOE IF XBT UIF ΁UI
#BSPO #ZSPO PG 3PDIEBMF� )F XBT UXFOUZ�POF ZFBST PME

BOE IBE KVTU UBLFO IJT TFBU JO UIF )PVTF PG -PSET� #Z UIF
UJNF IF TFU Pê PO IJT USBWFMT IF IBE QVCMJTIFE B DPMMFDUJPO
PG MZSJD QPFNT BOE B TBUJSF
 &OHMJTI #BSET BOE 4DPUDI 3FWJFX�
FST� OPOFUIFMFTT
 WFSZ GFX QFPQMF PVUTJEF IJT DJSDMF PG PME
TDIPPM GSJFOET BOE IJT GBNJMZ LOFX BOZUIJOH BCPVU IJN�

"U UIF UJNF PG IJT USBWFMT
 IF XBT BO FYUSFNFMZ IBSE�
VQ ZPVOH NBO� )F IBE TVDDFFEFE UP UIF UJUMF JO ͼ΂΄΃ BU UFO
ZFBST PME PO UIF EFBUI PG IJT DSB[Z HSFBU�VODMF
 UIF ΀UI -PSE

XIP IBE TZTUFNBUJDBMMZ SVJOFE UIF GBNJMZ QSPQFSUJFT PVU PG
IBUSFE GPS IJT TPO XIP
 IPXFWFS
 QSFEFDFBTFE IJN� 5IFSF
XBT IBSEMZ FOPVHI NPOFZ PO IBOE UP CVSZ UIF PME MPSE
 MFU
BMPOF UP LFFQ UIF OFX POF BOE IJT NPUIFS�

5IF SFBTPO IF EFDJEFE UP HP USBWFMJOH JO UIF FBTU�
FSO .FEJUFSSBOFBO XBT UIBU &OHMBOE XBT BU XBS XJUI
/BQPMFPOJD 'SBODF
 BOE TP XFTUFSO &VSPQF XBT DMPTFE UP
UIF &OHMJTI� "T GPS IJT SFBTPOT GPS USBWFMJOH BU BMM
 IF PSJH�
JOBMMZ UPME IJT BUUPSOFZ
 )BOTPO
 UIBU IF OFFEFE UP FDPOP�
NJ[F
 BOE XJTIFE UP MFBSO TPNFUIJOH BCPVU s"TJBUJD QPM�
JDZ BOE NBOOFSTt� CVU CFJOH #ZSPO
 FWFO BU UXFOUZ�POF IF
DPVME OPU SFTJTU IJOUJOH UIBU IF IBE TFDSFU SFBTPOT GPS MFBW�
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JOH &OHMBOE BOE OFWFS SFUVSOJOH 	.BSDIBOE
 ͼ΄΂;
 WPM� ͼ
 Q�
ͼ΂΀
 ͽ;ͽ
� "T JU XBT
 IJT VOCFMJFWBCMZ EJMBUPSZ BHFOU )BOTPO
GBJMFE UP DPNF VQ XJUI UIF NPOFZ IF OFFEFE
 BOE IF XPVME
OPU IBWF CFFO BCMF UP HP BU BMM IBE OPU IJT GSJFOE 4DSPQF
%BWJFT XPO ąͿ
ͻͻͻ BU DBSET
 BOE MFOU IJN UIF NPOFZ�

#ZSPO BOE IJT HSFBU GSJFOE +PIO $BN )PCIPVTF USBW�
FMFE WJB 1PSUVHBM
 4QBJO
 (JCSBMUBS
 BOE .BMUB UP 1SFWFTB
JO (SFFDF
 BOE PODF UIFSF #ZSPO EFDJEFE UP WJTJU "MJ 1BTIB

UIF HPWFSOPS PG UIF QBTIBMJL PG :BOJOB PS *PBOOJOB� "MJ
 TPO
PG BO BTTBTTJOBUFE SVMFS PG 5FQBMFOB
 XIFSF IF XBT CPSO

XBT "MCBOJBO
 OPU 5VSLJTI� )F CFHBO MJGF BT B CSJHBOE
 UIFO
SPTF UISPVHI UIF 0UUPNBO NJMJUBSZ SBOLT VOUJM
 JO ͼ΂΃΃
 IF
UPPL DPOUSPM PWFS *PBOOJOB
 XIJDI CFDBNF IJT QPXFS CBTF�
)F UIFO TUFBEJMZ FYQBOEFE IJT UFSSJUPSJFT VOUJM
 UIJSUZ ZFBST
MBUFS
 IF BOE IJT TPOT 7FMJ BOE .VIUBS SVMFE NPTU PG "M�
CBOJB
 XFTUFSO (SFFDF
 BOE UIF 1FMPQPOOFTF PS .PSFB BT
B TFNJ�JOEFQFOEFOU QSPWJODF� 5IF SFGPSNJOH TVMUBO
 .BI�
NVE **
 aOBMMZ EFDJEFE UP SFNPWF "MJ
 BOE TFOU BO BSNZ
BHBJOTU IJN� *O ͼ΃ͽͽ
 EFDFJWFE CZ BO PêFS PG QBSEPO
 "MJ
MFGU IJT VODBQUVSFE GPSUSFTT BU *PBOOJOB
 XBT BTTBTTJOBUFE
BOE CFIFBEFE
 IJT IFBE TFOU UP $POTUBOUJOPQMF�

#ZSPO OFWFS FYQMBJOT KVTU XIZ IF XBOUFE UP WJTJU "MJ

CVU BDDPSEJOH UP 1FUFS $PDISBOF
 UIF FEJUPS PG )PCIPVTFrT
%JBSZ
 #SJUJTI OBWBM BOE EJQMPNBUJD JOUFMMJHFODF TPVSDFT JO
.BMUB IBE FODPVSBHFE UIFN UP USBWFM OPSUI JOUP "MCBOJB UP
TFF "MJ�ͼ

#ZSPO SFBDIFE *PBOJOB BGUFS B UISFF�EBZ PWFSMBOE KPVS�
OFZ
 BOE GPVOE IJT BSSJWBM IBE CFFO BOUJDJQBUFE� "MJ XBT
Pê XJUI IJT BSNZ BUUBDLJOH *CSBIJN 1BTIB BU #FSBU
 TPNF

ͼ 5IFJS WJTJU DPJODJEFEXJUI UIF #SJUJTI BUUBDL PO
 BOE TVCTFRVFOU PDDVQB�
UJPO PG
 UIF *POJBO JTMBOET� 5IF $PDISBOF FEJUJPO PG )PCIPVTFrT %JBSZ
JT BU QSFTFOU BWBJMBCMF POMJOF BU� ?iiTb,ffT2i2`+Q+?`�MX7BH2b
XrQ`/T`2bbX+QKfkyyNfRkfyy@BMi`Q/m+iBQMXT/7
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#ZSPO "NPOH UIF 5VSLT ͼ΃

UIJSUZ NJMFT OPSUI PG 5FQFMFOF�ͼ CVU IBWJOH IFBSEwGSPN
-FBLF
 UIF #SJUJTI SFQSFTFOUBUJWF UIFSFwUIBU BO &OHMJTI�
NBO PG SBOL XBT JO IJT DPVOUSZ
 MFGU PSEFST UIBU IF TIPVME
CF QSPWJEFE XJUI B IPVTF BOE HJWFO FWFSZUIJOH IF OFFEFE�
#ZSPO WJTJUFE "MJrT GBNJMZ QBMBDFT
 XIJDI IF UIPVHIU TQMFO�
EJE CVU HBVEZ
 BOE UIFO TFU Pê OPSUI UP aOE "MJ
 BOE BGUFS
B OJOF�EBZ USFL PWFS EJëDVMU UFSSBJO
 BSSJWFE BU 5FQFMFOF BU
TVOEPXO�

)F EFTDSJCFE UIF TDFOF CFGPSF IJN
 XIJDI IF OFWFS GPS�
HPU
 JO B MPOH MFUUFS UP IJT NPUIFS�

s5IF "MCBOJBOT JO UIFJS ESFTTFT 	UIF NPTU NBH�
OJaDFOU JO UIF XPSME
 DPOTJTUJOH PG B MPOH XIJUF LJMU

HPME XPSLFE DMPBL
 DSJNTPO WFMWFU HPME MBDFE KBDLFU
� XBJTUDPBU
 TJMWFS NPVOUFE QJTUPMT � EBHHFST

 UIF
5BSUBST XJUI UIFJS IJHI DBQT
 UIF 5VSLT JO UIFJS WBTU
QFMJTFT � UVSCBOT
 UIF TPMEJFST � CMBDL TMBWFT XJUI
UIF IPSTFT
 UIF GPSNFS TUSFUDIFE JO HSPVQT JO BO JN�
NFOTF PQFO HBMMFSZ JO GSPOU PG UIF QBMBDF
 UIF MBU�
UFS QMBDFE JO B LJOE PG DMPJTUFS CFMPX JU
 UXP IVO�
ESFE TUFFET SFBEZ DBQBSJTPOFE UP NPWF JO B NPNFOU

DPVSJFST FOUFSJOH PS QBTTJOH PVU XJUI EJTQBUDIFT
 UIF
LFUUMF ESVNT CFBUJOH
 CPZT DBMMJOH UIF IPVS GSPN UIF
NJOBSFU PG UIF NPTRVF
 BMUPHFUIFS
 XJUI UIF TJOHVMBS
BQQFBSBODF PG UIF CVJMEJOH JUTFMG
 GPSNFE B OFX �
EFMJHIUGVM TQFDUBDMF UP B TUSBOHFS 	.BSDIBOE
 ͼ΄΂;

WPM� ͼ
 Q� ͽͽ΂v΄
�t
5IF OFYU EBZ
 EVMZ ESFTTFE GPS UIF PDDBTJPO JO sGVMM TVJU

PG 4UBê VOJGPSN XJUI B WFSZ NBHOJaDFOU TBCSF
t IF XBT
JOUSPEVDFE UP "MJ 1BTIB IJNTFMG
 XIP SFDFJWFE IJN TUBOE�
JOH 	sB XPOEFSGVM DPNQMJNFOU GSPN B .VTTVMNBOt
 JO B
NBSCMF�QBWFE SPPN XJUI B GPVOUBJO QMBZJOH JO UIF DFOUFS�
$BQUBJO -FBLF
 #SJUJTI SFTJEFOU BU "MJrT DPVSU
 IBE UPME IJN

ͼ 5IF BUUBDL XBT TVDDFTTGVM� "MJ BOOFYFE UIF QBTIBMJL PG #FSBU UP IJT PUIFS
UFSSJUPSJFT�
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UIBU #ZSPO XBT sPG B HSFBU GBNJMZ
t BOE OPX "MJ
 UP #ZSPOrT
JOUFOTF EFMJHIU
 TFOU IJT DPNQMJNFOUT UP #ZSPOrT NPUIFS

BOE UPME IJN UIBU IF LOFX IF XBT B NBO PG OPCMF CJSUI CF�
DBVTF IF IBE TNBMM FBST
 DVSMJOH IBJS
 BOE MJUUMF XIJUF IBOET�
5IFZ UIFO IBE DPêFF BOE QJQFT UPHFUIFS
 BOE #ZSPO XJUI�
ESFX
 "MJ BTTVSJOH IJN UIBU IF DPOTJEFSFE IJN MJLF B TPO

BOE TFOEJOH GSVJU
 TXFFUT
 BOE TIFSCFU UP IJN sUXFOUZ UJNFT
B EBZ�t

#ZSPO TBX "MJ GPVS UJNFT BMUPHFUIFS� )JT SFDFQUJPO bBU�
UFSFE IJN
 FTQFDJBMMZ "MJrT QSBJTF PG IJT TNBMM FBST BOEXIJUF
IBOET
 B DPNQMJNFOU IF DPVME OPU SFTJTU QBTTJOH PO UP IJT
GSJFOET JO MFUUFST� "GUFS B TIPSU TUBZ BU 5FQFMFOF IF SFUVSOFE
UP :BOJOB
 BOE B XFFL MBUFS XIFO IF MFGU 1SFWFTB GPS 1BUSBT

IF BOE )PCIPVTF UPPL QBTTBHF PO BO BSNFE HBMMFPU UIBU
"MJ 1BTIB QSPWJEFE GPS UIFN� 6OGPSUVOBUFMZ
 PXJOH UP UIF
5VSLJTI DSFXrT JODPNQFUFODF UIJT WFTTFM BMNPTU TBOL JO B
TVEEFO TUPSNwUIF DBQUBJO
 TBJE #ZSPO
 CVSTU JOUP UFBST BOE
SBO CFMPX EFDL� 5IFO UIF XJOE EJFE EPXO
 BOE UIFZ DBNF
BHSPVOE Pê UIF DPBTU PG 4VMJ� "GUFSNBLJOH UIFJSXBZ CBDL UP
1SFWFTB
 IFMQFE CZ UIF 4VMJPUT
 #ZSPO BOE )PCIPVTF NBEF
UIFJS XBZ PWFS MBOE UP .JTTPMPOHIJ
 QSPUFDUFE CZ BO BSNFE
FTDPSU PG BCPVU GPSUZ UIBU "MJ QSPWJEFE 	.BSDIBOE
 ͼ΄΂;

WPM� ͼ
 Q� ͽ;;
� 'SPN UIFSF UIFZ NBEF UIF TIPSU DSPTTJOH PG
UIF HVMG UP 1BUSBT� #Z OPX #ZSPO IBE CPVHIU TPNF PG UIF
TQMFOEJE "MCBOJBO DMPUIFT IF UPPL CBDL UP -POEPO XJUI
IJN�ͼ

0O Ϳ %FDFNCFS IF BOE )PCIPVTF TFU Pê GPS "UIFOT

XIFSF UIFZ JOUFOEFE UP TQFOE UIF XJOUFS
 CVU JOTUFBE PG
UBLJOH UIF TIPSUFS SPVUF UISPVHI $PSJOUI UIFZXFOU PWFS UIF
DFOUSBM NBTTJG PG UIF 1FMPQQPOFTF JO PSEFS UP WJTJU %FMQIJ

UIF $BTUBMJBO TQSJOH
 BOE .PVOU 1BSOBTTVT� 5IFZ BSSJWFE

ͼ 5IFSF JT B GBNPVT QPSUSBJU CZ 5IPNBT 1IJMMJQT 	ͼ΃ͼ;
 TIPXJOH IJNXFBS�
JOH "MCBOJBO ESFTT� 5IF PVUaU
 XIJDI IF HBWF UP .JTT .BSHBSFU .FSDFS�
&MQIJOTUPOF UPXFBS BU BNBTRVFSBEF
 JT OPX PO WJFX BU #PXPPE)PVTF�
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#ZSPO "NPOH UIF 5VSLT ͽͻ

BU "UIFOT PO $ISJTUNBT %BZ
 BOE UPPL MPEHJOHT XJUI UIF
XJEPXT 5IFPEPSB BOE 5BSTJB .BDSJ
 UIF MBUUFS UIF XJEPX PG
B #SJUJTI WJDF�DPOTVM� #ZSPO GFMM TFOUJNFOUBMMZ JO MPWF XJUI
BMM UISFF PG IFS EBVHIUFST� UIF ZPVOHFTU
 5IFSFTB
 CFDBNF
UIF TVCKFDU PG IJT MZSJD
 s.BJE PG "UIFOT�tͼ

5IFZ TUBZFE JO "UIFOT GPS B DPVQMF PG NPOUIT
 FOKPZJOH
UIF DJUZ
 BOE WJTJUJOH OFBSCZ QMBDFTwUIF QMBJO PG .BSBUIPO

GPS JOTUBODF� 0OF WFSZ QFDVMJBS JODJEFOU PDDVSSFE JO "UIFOT�
*O FBSMZ +BOVBSZ UIF QBJS DPNQMBJOFE UP UIF HPWFSOPS UIBU
B SFOFHBEF 4QBOJBSE IBE JOTVMUFE UIFN� 5IF HPWFSOPSrT
SFTQPOTF XBT UP IBWF UIF 4QBOJBSE CBTUJOBEPFE PO UIF TPMFT
PG IJT GFFU 	B TUBOEBSE QVOJTINFOU JO UIF .VTMJN XPSME GPS
TMBWFT
� s)JT NBTUFS
t XSPUF )PCIPVTF JO IJT %JBSZ
 sGPS IF
XBT B TMBWF
 XJTIFE UP LJMM IJN
 CVU XBT QSFWFOUFE
 CVU UIF
NBO JT UP CF TPME PVUSJHIU�t "GUFS JU XBT BMM PWFS
 UIF DBQUBJO
XIP BENJOJTUFSFE UIF QVOJTINFOU sDBNF BGUFSXBSET BOE
UPPL B QJQF BOE B QSFTFOU XJUI VT�tͽ

5IF FYQMBOBUJPO PG UIJT JODJEFOU
 BMPOH XJUI UIF BSNFE
FTDPSU GSPN 1SFWFTB UP .JTTPMPOHIJ
 JT UIBU
 BT UIF HVFTUT PG
"MJ 1BTIB
 #ZSPO BOE )PCIPVTF XFSF IPOPSBSZ 5VSLT� *O
GBDU
 UIF EBZ BGUFS UIF CBTUJOBEPJOH
 )PCIPVTF IBE B 5VSL�
JTI IBJSDVU
 XFBSJOH BGUFSXBSET B CMBDL WFMWFU DBQ XJUI B
IBOELFSDIJFG PWFS JU
 UVSCBO�GBTIJPO� &WFO UIPVHI #ZSPO
BOE )PCIPVTF IBE IBE B TUSPOH IJOU PG SFBM (SFFL GFFMJOH
XIFO UIFZ XFSF TUBZJOH XJUI UIF ZPVOH (SFFL PëDJBM
 "O�
ESFBT -POEPT
 JO 7PTUJU[B
 UIFZ XFSF SFNBSLBCMZ TMPX UP
DBUDI PO UP UIF USVMZ BQQBMMJOH DPOEJUJPOT PG MJGF VOEFS 0U�

ͼ )PCIPVTFrT%JBSZ
 ͼͽ +BOVBSZ ͼ΃ͼͻ
NFOUJPOT 5IFSFTB BT CFJOH POMZ UXFMWF

CVU OVCJMF� "U UIF FOE PG UIFJS TUBZ JO "UIFOT
 PO ; .BSDI
 5IFSFTB XBT
CSPVHIU UP )PCIPVTFrT SPPN sUP CF EFbPXFSFE
 CVU #ZSPO XPVME OPU�t
" TPSEJE JODJEFOU� 5IFSFSTBrT NPUIFS XBT USZJOH IBSE UP QJNQ PS TFMM IFS
EBVHIUFS UP #ZSPO 	.BSDIBOE
 ͼ΄΂;
 WPM� ͽ
 Q� ͼ;
 Ϳ΁
�

ͽ 5IFSFrT BO JNQMJDBUJPO JO )PCIPVTFrT XPSET UIBU #ZSPO QBJE GPS UIF
QVOJTINFOU�
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ͽͼ " 5IPVTBOE :FBST PG +JIBE

UPNBO SVMF
 BOE CPUI TFFN UP IBWF QSFGFSSFE UIF DPNQBOZ
PG 5VSLT UP (SFFLT�

*O .BSDI
 IBWJOH SFDFJWFE BO PêFS PG QBTTBHF GSPN
$BQUBJO 'FSHVTPO PG UIF TMPPQ�PG�XBS 1ZMBEFT
 UIFZ MFGU
GPS 4NZSOB FO SPVUF UP $POTUBOUJOPQMF� "GUFS B GFX EBZT
JO 4NZSOB
 $BQUBJO #BUIVSTU
 DPNNBOEFS PG UIF GSJHBUF
4BMTFUUF
 UPPL UIFN PO UP $POTUBOUJOPQMF�

5IF 5VSLT QSPWFE UP CF TP TMPX JO HSBOUJOH $BQUBJO
#BUIVSTU B aSNBO UP FOUFS UIF DJUZ UIBU UIF UXP USBWFMFST
IBE UJNF
 BDDPNQBOJFE CZ #BUIVSTU
 UP WJTJU XIBU UIFZ UPPL
UP CF UIF QMBJOT PG 5SPZ� 5IF OFYU EBZ #ZSPO BOE -U� &DL�
FOIFBE PG UIF 4BMTFUUF NBEF UIFJS aSTU BUUFNQU UP TXJN UIF
)FMMFTQPOU GSPN UIF &VSPQFBO TJEF
 -FBOEFS�TUZMF
 CVU UIF
DPME GPSDFE UIFN UP HJWF VQ BCPVU IBMG XBZ BDSPTT� 8IFO
UIFZ USJFE BHBJO
 ; .BZ
 UIFZ TVDDFFEFE� #ZSPO NBEF UIF
DSPTTJOH JO BO IPVS BOE UFO NJOVUFT
 -U� &LFOIFBE BSSJWJOH
aWF NJOVUFT BIFBE PG IJN� #ZSPO XBT JOPSEJOBUFMZ QSPVE
PG UIJT GFBU
 BOE BOOPVODFE JU SFQFBUFEMZ JO MFUUFST UP IJT
NPUIFS BOE IJT GSJFOET XJUIPVU
 IPXFWFS
 NFOUJPOJOH -U�
&DLFOIFBErT SPMF JO UIF BEWFOUVSF�

4BMTFUUF FWFOUVBMMZ QVU JO BU $POTUBOUJOPQMF PO ͼ΀ .BZ

BOE #ZSPO BOE )PCIPVTF TUBZFE UIFSF GPS UXP NPOUIT�
5IFZ MFGU ͼͿ +VMZ PO 4BMTFUUF XJUI "NCBTTBEPS "EBJS
 BG�
UFS BDDPNQBOZJOH IJN UP IJT aOBM BVEJFODF XJUI UIF 4VMUBO

.BINPVE **� "U UIF QPSU PG ;FB
 #ZSPO MFGU UIF GSJHBUF BOE
)PCIPVTF
 XIP XBT SFUVSOJOH UP &OHMBOE
 BOE XFOU CBDL
UP "UIFOT� 5IFSF IF TUBZFE OFBSMZ B ZFBS
 MJWJOH JO UIF $B�
QVDIJO DPOWFOU
 UIPVHI IF BMTP XFOU UPVSJOH JO UIF .PSFB�
0O B WJTJU UP $BQF $PMPOOB IF IBE IJT POF OFBS CSVTI XJUI
QJSBUFT
 CVU IF XBT JO BO BSNFE QBSUZ PG aGUFFO BOE XBT
OFWFS JO SFBM EBOHFS� )F BMTP WJTJUFE "MJ 1BTIBrT TPO 7FMJ
1BTIB
 HPWFSOPS PG UIF .PSFB GPS IJT GBUIFS� 7FMJ HBWF IJN B
CFBVUJGVM IPSTF
 CVU FNCBSSBTTFE IJN CZ QVUUJOH IJT BSN
BSPVOE IJN
 BOE TRVFF[JOH IJT IBOE� #ZSPO FWFOUVBMMZ MFGU
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#ZSPO "NPOH UIF 5VSLT ͽͽ

(SFFDF JO .BZ ͼ΃ͼͼ� )F BSSJWFE IPNF PO ͼͿ +VMZ
 BGUFS UXP
ZFBST BXBZ�

#ZSPO XSPUF B MPU PG MFUUFST
 BOE FOPVHI PG UIFN TVSWJWF
UP aMM FMFWFO WPMVNFT PG UIF DPMMFDUFE FEJUJPO� 5IFSF JT BO
FYDFMMFOU JOEFY UP UIBU FEJUJPO
 UPP
 BOE JU SFWFBMT UIBU #Z�
SPO
 EFTQJUF IJT SFQVUBUJPO GPS QPMJUJDBM BOE TPDJBM JOUFSFTUT

IBE OPUIJOH BU BMM UP TBZ PG BOZ JNQPSUBODF BCPVU UIF *T�
MBNJD XPSME
 JODMVEJOH UIF #BSCBSZ TUBUFT BOE UIFJS TMBWFSZ�
&WFO BMUIPVHI IF TBJMFE UIF MFOHUI PG UIF .FEJUFSSBOFBO
UXJDF EVSJOH UIF MBUFS ZFBST PG UIF /BQPMFPOJD XBST
 IF IBT
OPUIJOH UP TBZ PO UIBU TVCKFDU
 FJUIFS�

0OF FYQMBOBUJPO JT UIBU IF XBT ZPVOH
 BOE TFMG�
BCTPSCFE� "OPUIFS JT UIBU IF XBT BO FYUSFNFMZ QSJWJMFHFE
ZPVOH NBO XIP XBT OFWFS BU BOZ UJNF JO SFBM QFSTPOBM EBO�
HFS FJUIFS GSPN UIF 'SFODI PS UIF .VTMJNT� 5IF #BUUMF PG
5SBGBMHBS
 GPVS ZFBST FBSMJFS
 IBE MFGU UIF &OHMJTI OBWZ JO
FêFDUJWF DPOUSPM PG TIJQQJOH JO UIF "UMBOUJD BOE UIF.FEJUFS�
SBOFBO� 8IFO #ZSPO BOE )PCIPVTF MFGU 'BMNPVUI PO UIF
-JTCPO QBDLFU PO ;ͻ +VOF ͼ΃ͻ΄
 UIFZ DPVME CF GBJSMZ DFSUBJO
UIBU UIFZ XPVME IBWF BO VONPMFTUFE DSPTTJOH
 BOE FWFO JG
UIFZrE SVO JOUP B 'SFODI QSJWBUFFS
 CZ UIFO UIF QBDLFUT XFSF
BSNFE
 BOE XFMM BCMF UP UBLF DBSF PG UIFNTFMWFT� 5IF .BMUB
QBDLFU UPPL UIFN GSPN(JCSBMUBS UP.BMUB
 CVU BMM UIFJS PUIFS
TFB�DSPTTJOHT XFSF PO &OHMJTI XBSTIJQT� 5IFZ TBJMFE GSPN
$BEJ[ UP (JCSBMUBS PO UIF GSJHBUF )ZQFSJPO� 5IF CSJH�PG�XBS
4QJEFS UPPL UIFN GSPN .BMUB UP (SFFDF� 5IF TMPPQ�PG�XBS
1ZMBEFT UPPL UIFN UP 4NZSOB
 BOE UIF GSJHBUF 4BMTFUUF UPPL
UIFN UP $POTUBOUJOPQMF
 UIFO UPPL #ZSPO CBDL UP "UIFOT
BOE )PCIPVTF BMM UIF XBZ IPNF UP &OHMBOE� 'PS UIF aSTU
MFH PG #ZSPOrT KPVSOFZ IPNF
 UIF GSJHBUF )ZESB UPPL IJN UP
.BMUB� 5IFO UIF GSJHBUF 7PMBHF UPPL IJN UP &OHMBOE�

5IF SFBTPO 7PMBHF XBT BU .BMUB XBT UIBU TIF IBE CFFO
POF PG UIF TRVBESPO PG GPVS &OHMJTI TIJQT UIBU IBE EFGFBUFE
B 'SFODI�*UBMJBO TRVBESPO PG UXFMWF Pê UIF JTMBOE PG -JTTB
KVTU UXP NPOUIT FBSMJFS
 JO .BSDI
 ͼ΃ͼͼ� 7PMBHF IBE TVêFSFE
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ͽ; " 5IPVTBOE :FBST PG +JIBE

UIJSUFFO NFO LJMMFE BOE UIJSUZ�UXP XPVOEFE JO UIBU CBUUMF

BOE UBLFO B HPPE EFBM PG EBNBHF� 4IF XBT JO .BMUB GPS
SFQBJS BOE SFaUUJOH� #ZSPO DFSUBJOMZ LOFX BCPVU UIF #BUUMF
PG -JTTB
 XIJDI XBT B WFSZ JNQPSUBOU FOHBHFNFOU
 CVU JG
IF UPPL UIF TMJHIUFTU JOUFSFTU JO UIF FYQFSJFODFT PG 7PMBHF
BOE IFS DSFX IF IBT OPUIJOH UP TBZ BCPVU JU JO IJT MFUUFST

FWFO UIPVHI IF UPME )PCIPVTF UIBU 7PMBHF TBJMFE IPNF JO B
HSPVQ PG GPVS
 JODMVEJOH QSJ[FT GSPN UIF -JTTB aHIU�

*O ͼ΃ͻ΄�ͼͼ
 UPP
 UIF #BSCBSZ QSJWBUFFST XFSF TUJMM SBJTJOH
TIJQT BOE MBVODIJOH DPBTUBM SBJET� CVU OPU POMZ XFSF &OH�
MJTI NFSDIBOU TIJQT QSPUFDUFE CZ USFBUJFT BOE USJCVUF
 FWFO
UIF NPTU BHHSFTTJWF #BSCBSZ DPNNBOEFS XPVME IBWF LFQU
XFMM BXBZ GSPN XBSTIJQT� #ZSPO IBE OPUIJOH UP GFBS GSPN
UIF QJSBUJDBM .VTMJNT PG UIF #BSCBSZ DPBTU
 BOE FRVBMMZ IF
IBE OP SFBTPO GPS GFBS BT B USBWFMFS JO UIF 0UUPNBO &NQJSF�
%VSJOH UIFJS TUBZ JO "UIFOT
 )PCIPVTF IBE NBEF UIF NJT�
UBLF PG USBWFMJOH BMPOF UP /FHSPQPOUF XIFSF
 BMUIPVHI IF
IBE MFUUFST PG BVUIPSJ[BUJPO GSPN UIF HPWFSOPS PG "UIFOT

IF XBT USFBUFE XJUI XIBU TFFNT UP IBWF CFFO FMBCPSBUF DPO�
UFNQU
 BOE GPSDFE UP QBSU XJUI B HPPE EFBM PG NPOFZ� 0OF
TVTQFDUT UIJT XPVME OPU IBWF IBQQFOFE UP #ZSPO�

#ZSPO LOFX UIBU "MJ 1BTIB XBT B NPOTUFS
 HVJMUZ PG BQ�
QBMMJOH BUSPDJUJFT
 ZFU IF MJLFE IJN
 BOE DPOTJEFSFE IJN
B NBO PG BCJMJUZ� )F LOFX BMM BCPVU UIF 5VSLJTI IBCJU PG
ESPXOJOH MBEJFT TVTQFDUFE PG FWFO UIF TNBMMFTU JNQSPQSJ�
FUZ VOEFS UIFJS SVMFT� )F BOE )PCIPVTF IFBSE GSPN UIFJS
$ISJTUJBO TFSWBOU 7BTJMMZ BT XFMM BT UIF BSUJTU -VTJFSJ BCPVU
"MJrT ESPXOJOH PG B EP[FO MBEJFT TVTQFDUFE PG EJTUSBDUJOH
IJT TPO.VDIUBSrT BUUFOUJPO GSPN IJT XJGF� /PU POMZ UIBU
 CVU
#ZSPO IJNTFMG JOUFSWFOFE JO "UIFOT PO CFIBMG PG B ZPVOH
5VSLJTI XPNBO BCPVU UP CF ESPXOFE GPS bJSUJOH XJUI B HJ�
BPVS� "MJrT TPO 7FMJ 1BTIB XBT FWFSZ CJU BT CBE BT IF XBT

CVU #ZSPOrT JOUFSFTU JO IJN XFOU OP GVSUIFS UIBO CSBHHJOH
BCPVU UIF IPSTF IF HBWF IJN�
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#ZSPO "NPOH UIF 5VSLT ͽͿ

#ZSPO BOE )PCIPVTF LOFX
 UPP
 BMM BCPVU UIF FOEFNJD
WJPMFODF PG UIF 0UUPNBO TZTUFN� 5IF aSTU UIJOH UIFZ TBX

FOUFSJOH *PBOJOB
 XBT B IVNBO BSN UPSO Pê BU UIF TIPVMEFS

IBOHJOH GSPN B USFF�ͼ $POTUBOUJOPQMF IBE JUT IPSSPST
 UPP
 BT
XIFO UIFZ DBNF VQPO UIF SFDFOUMZ FYFDVUFE BOE CFIFBEFE
CPEZ PG B (SFFL $PHJB CBTIB PS QSPWJODJBM HPWFSOPS� 5IF
IFBE XBT CFUXFFO UIF MFHT PG UIF DPSQTF
 BOE EPHT XFSF
MBQQJOH UIF CMPPE 	)PCIPVTF UFMMT VT UIBU #ZSPO UVSOFE
IJT IFBE BXBZ
 BOE TBJE
 s(PPE (PE�t
� 5IFJS BUUFOEBODF
BU UIF 4VMUBOrT BVEJFODF
 UPP
 XPVME IBWF UPME UIFN BMM UIFZ
OFFEFE UP LOPX BCPVU UIF 0UUPNBOTr DPOUFNQU GPS
 BOE
BSSPHBODF UPXBSET
 UIF &VSPQFBOT� 0OF UIFSFGPSF TVTQFDUT
#ZSPO PG XIBU IF DBMMFE sRVJ[[JOHt PS FWFO PG B LJOE PG
CSBWBEP JO UIF GFX DPNNFOUT IF NBLFT PO UIJT LJOE PG
UIJOH
 F�H�
 UIF GPMMPXJOH
 JO B MFUUFS UP IJT GSJFOE )PEHTPO

B DMFSHZNBO�

s5IF 3VTTJBOT BOE UIF 5VSLT BSF BU JU
 BOE UIF 4VM�
UBO JO QFSTPO JT TPPO UP IFBE UIF BSNZ� 5IF $BQUBJO
1BTIB DVUT Pê IFBET FWFSZ EBZ
 BOE B 'SFODINBOrT
FBST� UIF MBTU JT B TFSJPVT BêBJS� #Z�UIF�CZF * MJLF UIF
1BTIBT JO HFOFSBM� "MJ 1BTIB DBMMFE NF IJT TPO
 EF�
TJSFE IJT DPNQMJNFOUT UPNZNPUIFS
 BOE TBJE IFXBT
TVSF * XBT B NBO PG CJSUI
 CFDBVTF * IBE qTNBMM FBST
BOE DVSMJOH IBJS�rt
5IF POF UIJOH OFJUIFS #ZSPO OPS )PCIPVTF VOEFSTUPPE


UIPVHI UIFZ IBE UIF FWJEFODF CFGPSF UIFN XIFSFWFS UIFZ
XFOU
 XBT UIBU UIF XIPMF *TMBNJD TZTUFN XBT QBSBTJUJD
 EF�
QFOEFOU FOUJSFMZ VQPO UIFXPSL PG QFPQMF FOTMBWFE FJUIFS CZ
DPORVFTU PS CZ DBQUVSF BOE TBMF� )PCIPVTF XBT JOUFSFTUFE
JO UIF EJêFSFOU NFUIPET BOE SBUFT PG UBYBUJPO BOE FYUPSUJPO

CVU UIF GVOEBNFOUBM USVUI TFFNT OPU UP IBWF EBXOFE PO
IJN� /FJUIFS IF OPS #ZSPO TIPXFE UIF MFBTU DVSJPTJUZ BCPVU

ͼ *U CFMPOHFE UP B QSJFTU
 FYFDVUFE BT BO JOTVSSFDUJPOJTU�
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ͽ΀ " 5IPVTBOE :FBST PG +JIBE

UIF 4QBOJTI TMBWF XIP JOTVMUFE UIFN
 IPX IF DBNF UP CF JO
UIBU QMJHIU
 IPX IF IBE CFFO UBLFO BOE TPME�

)PCIPVTF LFQU IJT EJBSZ� #ZSPO XSPUF QPFNT� TPNF
MZSJDT
 B TBUJSF
 5IF $VSTF PG .JOFSWB
 PO -PSE &MHJO BOE IJT
SFNPWBM PG UIF NBSCMFT GSPN UIF "DSPQPMJT
 BOE )JOUT GSPN
)PSBDF
 B TBUJSJDBM JNJUBUJPO PG )PSBDFrT %F BSUF QPFUJDB� /FJ�
UIFS PG UIFTF TBUJSFT XBT QVCMJTIFE JO #ZSPOrT MJGFUJNF�ͼ

5IF SFBTPO GPS UIBU XBT UIBU #ZSPOrT TBUJSJDBM QFSTPOB
XBT BU PEET XJUI UIF TQPLFTNBO�IFSP PG IJT PUIFS
 GBS NPSF
JNQPSUBOU QPFN XSJUUFO JO (SFFDF
 $IJMEF )BSPMErT 1JMHSJN�
BHF
 B LJOE PG SPNBOUJD USBWFMPHVFXJUI DPNNFOU
 DPNQPTFE
JO 4QFOTFSJBO TUBO[BT� 5IF SFBTPO GPS UIF 4QFOTFSJBO TUBO�
[BT XBT UIBU #ZSPOrT PSJHJOBM JEFB XBT UP QSPEVDF B OBSSB�
UJWF UIBU DPNCJOFE TFSJPVTOFTT BOE DPNFEZ JO UIF NBOOFS
PG "SJPTUP� #VU IF XBT OPU ZFU SFBEZ GPS BOZUIJOH BT TPQIJT�
UJDBUFE BT UIBU
 BOE TP IF BCBOEPOFE UIF DPNJD PS KPDVMBS
TUBO[BTwBMUIPVHI B GFX SFNBJO UP QV[[MF UIF VOQSFQBSFE
SFBEFS� )F CFHBO $IJMEF )BSPME
 $BOUP *
 PO ;ͼ 0DUPCFS ͼ΃ͻ΄
JO *PBOOJOB
 BOE IF aOJTIFE $BOUP ** aWF NPOUIT MBUFS JO
4NZSOB PO ͽ΃ .BSDI ͼ΃ͼͻ�

#BDL JO &OHMBOE
 #ZSPO HBWF IJT NBOVTDSJQU UP 3PCFSU
%BMMBT
 B LJOE PG SFNPUF DPVTJO
 XIP QVU IJNTFMG GPSXBSE
BT #ZSPOrT MJUFSBSZ BHFOU� )F QMBDFE UIF QPFN XJUI +PIO
.VSSBZ
 POF PG -POEPOrT NPTU BTUVUF QVCMJTIFST
 XIP NBJO�
UBJOFE DMPTF SFMBUJPOTIJQT XJUI -POEPOrT FTUBCMJTIFE QPFUT
BOE DSJUJDT� "T TPPO BT IF IBE UIF QPFN JO TIFFUT
 IF MFU
TPNF PG UIFTF QFPQMF IBWF B QSFWJFX PG JUwPWFS #ZSPOrT
QSPIJCJUJPO� "OE TP UIF HPTTJQ CFHBO
 BOE UIF QPFN DBNF
PVU
 ͼͻ.BSDI ͼ΃ͼͽ
 UP B CV[[ PG BOUJDJQBUJPO� *U XBT BO JNNF�
EJBUF
 IVHF TVDDFTT� #ZSPO IBE OPU FYQFDUFE UIBU� s* BXPLF
POF NPSOJOH BOE GPVOE NZTFMG GBNPVT
t IF TBJE�

ͼ 5IFSF XBT B UJOZ FEJUJPO PG FJHIU DPQJFT PG 5IF $VSTF UIBU #ZSPO IBE
QSJOUFE GPS IJNTFMG�
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#ZSPO "NPOH UIF 5VSLT ͽ΁

5IF TVEEFO WPHVF PG $IJMEF )BSPME JT UIF aSTU FYBNQMF
PG B DVMUVSBM DSB[F� "U UIF WFSZ UJNF UIBU #ZSPOXBT EJTDPWFS�
JOH UIBU IF IBE QSPEJHJPVT HJGUT BT B XSJUFS
 UIF QVCMJTIJOH
USBEF
 VOEFS UIF DPNCJOFE QSFTTVSFT PG SBQJE JOEVTUSJBMJ[B�
UJPO BOE UXFOUZ ZFBST PG XBS XJUI 'SBODF
 IBE EFWFMPQFE B
DBQBDJUZ GPS QSJOUJOH
 QVCMJTIJOH
 BOE NBSLFUJOH BMM LJOET
PG NBUFSJBM
 CVU FTQFDJBMMZ OFXT
 BU B TQFFE BOE PO B TDBMF
UIBU IBE OP QSFDFEFOU� 5IPNBT %F 2VJODFZrT FTTBZ s5IF
&OHMJTI .BJM $PBDIt DPOWFZT UIF FYDJUFNFOU PG UIF OFX
NFUIPET PG DPNNVOJDBUJPO BT XFMM BT UIF OJHIUNBSJTI GPSF�
CPEJOHT UIBU UIF JSSVQUJPO PG TVDI TQFFE CSPVHIU JOUP BO
JNBHJOBUJWF NJOE 	TFF FTQFDJBMMZ UIF TFDUJPO JO 1BSU * s(P�
JOH %PXO XJUI 7JDUPSZt
� "T XF IBWF TJODF MFBSOFE
 JO UIF
JOEVTUSJBM XPSME BQQFUJUFT HSPX CZ XIBU UIFZ GFFE PO� "T
%F 2VJODFZrT NBJM DPBDIFT UPPL UIF OFXT PG 8FMMJOHUPOrT
WJDUPSJFT UISPVHI &OHMBOE
 UIFZ EJTUSJCVUFENPSF UIBO GBDUT�
UIFZ BMTP EJTUSJCVUFE UIF QBSUT QFPQMF XFSF JOWJUFE UP QMBZ
JO B OFX NBTT ESBNB� 5IBU XBT XIFSF UIF FYDJUFNFOU MBZ�
5IF TJUVBUJPO XBT SFBEZ
 UIFSFGPSF
 GPS B XSJUFS XIP DPVME
UVSO IJNTFMG JOUP OFXT
 DSFBUJOH BSPVOE IJNTFMG UIF LJOE PG
ESBNB PO XIJDI UIF OFX QVCMJTIJOH NFUIPET UISPWF
 QPS�
UFOUPVT
 FYDJUJOH
 NZTUJGZJOH
 BOE JOGPSNBUJWF� 5IF #ZSPOJD
NBOOFS TBUJTaFE UIJT BQQFUJUF
 KVTUJGZJOH UIF QBSBMMFM #ZSPO
MJLFE UP ESBX CFUXFFO IJNTFMG BOE /BQPMFPO
 TVSFMZ UIF
aSTU NPEFSO IFSP�aHVSF XIPTF SFQVUBUJPO BOE TVDDFTT XBT
UP B DPOTJEFSBCMF FYUFOU CBTFE PO QVCMJDJUZ�

8BMUFS 4DPUUrT MJHIUMZ�XSJUUFO )JHIMBOE UBMFT QBWFE UIF
XBZ
 DPNCJOJOH SFBEBCJMJUZ BOE OBSSBUJWF FYDJUFNFOU XJUI
B SFNBSLBCMF BNPVOU PG TIFFS JOGPSNBUJPO BCPVU SFNPUF
UJNFT BOE QMBDFT� CVU 4DPUUrT HFOUMFNBOMZ OPSUIFSO 5PSZJTN
XBT OP DPNQFUJUJPO GPS #ZSPO
 XIP XBT SFBEZ
 FWFO FBHFS

UP QMBZ UIF BEWFSTBSZ� #ZSPOrT QSPUBHPOJTUT
 XIBUFWFS UIFJS
MJUFSBSZ PSJHJOT
 BSF UIF aSTU FYBNQMFT PG UIF CBE CPZ BT IFSP�
"T POF DBO UFMM CZ UIF DPNJD TUSBJO JO UIF aSTU QBSUT PG $IJMEF
)BSPME
 #ZSPO XBT OPU BU BMM TVSF PG IJT BQQSPBDI BU aSTU�
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CVU BT UIF OBSSBUJWF QBTTFT UISPVHI 1PSUVHBM BOE 4QBJO
 UIF
UIFBUFST PG QSFTFOU WJPMFODF
 PVU JOUP UIF SFNPUFS XPSME PG
(SFFDF BOE UIF -FWBOU
 IJT WPJDF DPNFT DMFBS
 BOE XJUI JU
IJT UIFNF�

" ZPVOH OPCMFNBO PG BODJFOU BODFTUSZ CVU CBE DIBSBD�
UFS
 TQPJMFE CZ UIF DPSSVQUJPOT PG UIF QSFTFOU UJNF BOE IJT
PXO NJTCFIBWJPS
 QBTTFT MBNFOUJOH BOE TDPSOGVM UISPVHI
UIF CBUUMFaFMET PG NPEFSO &VSPQF PVU JOUP B TVOMJU
 SBEJBOU
DPVOUSZ� UIFSF IF NPVSOT BOE DFMFCSBUFT B HMPSJPVT QBTU
 FY�
VMUT JO UIF EZOBNJD CBSCBSJTN PG UIF QSFTFOU
 BOE
 BMXBZT

JNQMJFT B ZFBSOJOH GPS OFX QBSBEJTFT PG MPWF BOE DPOUFOU�

8IFSFrFS XF USFBE rUJT IBVOUFE
 IPMZ HSPVOE�
/P FBSUI PG UIJOF JT MPTU JO WVMHBS NPVME

#VU POF WBTU SFBMN PG XPOEFS TQSFBET BSPVOE

"OE BMM UIF .VTFrT UBMFT TFFN USVMZ UPME

5JMM UIF TFOTF BDIFT XJUI HB[JOH UP CFIPME
5IF TDFOFT PVS FBSMJFTU ESFBNT IBWF EXFMU VQPO�
&BDI IJMM BOE EBMF
 FBDI EFFQFOJOH HMFO BOE XPME
%FaFT UIF QPXFS XIJDI DSVTIrE UIZ UFNQMFT HPOF�
"HF TIBLFT "UIFOBrT UPXFS
 CVU TQBSFT HSBZ .BSBUIPO�
	**�΃ͽ΃�;΁


/PUJDF IPX #ZSPOrT MBOHVBHF JO UIBU TUBO[B 	sIJMM BOE
EBMF
t sHMFO BOE XPMEt
 USBOTMBUFT IJT JNBHF PG (SFFDF JOUP
B ESFBN PG BO JEFBM
 QBTUPSBM #SJUBJO� /PUJDF
 UPP
 UIF SFW�
PMVUJPOBSZ VOEFSUPOFT JO UIF EJDUJPO� s%FaFT
t sQPXFS
t
sDSVTIrE�t 5IF SFTVMU JT B QPXFSGVMMZ FNPUJWF TUZMF
 GPSN�
JOH OFX DPNCJOBUJPOT PG GBNJMJBS XPSET BOE JNBHFT
 BOE JU
NVTU IBWF XPSLFE VQPO JUT aSTU SFBEFST JO XBZT PG XIJDI
UIFZ XFSF MBSHFMZ VODPOTDJPVT�

4VDI QFSTPOBF BT UIF TIBEPXZ $IJMEF BOE IJT FNP�
UJPOT XPVME OPU JO UIFNTFMWFT IBWF NBEF #ZSPO UIF MJU�
FSBSZ /BQPMFPO PG IJT EBZ� 5IFSF JT NPSF UP $IJMEF )BSPME
UIBO PSBUPSJDBM QPXFS BOE NFUSJDBM FOFSHZ� " TVDDFTTJPO PG
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TIBSQMZ PCTFSWFE TDFOFT SFWFBMT #ZSPOrT SFBM RVBMJUZ BT B
XSJUFS� &WFSZ SFBEFS XJMM SFNFNCFS sUIF TUBJE -JFVUFOBOUt
LFFQJOH XBUDI PO B XBSTIJQrT TQPUMFTT EFDL 	**�ͼ΁Ϳ

 PS UIF
sMJUUMF TIFQIFSE JO IJT XIJUF DBQPUFt XBUDIJOH IJT HPBUT PO
B NPVOUBJO JO "MCBOJB 	**�Ϳ΁΁
� 0OF TVTQFDUT
 UPP
 UIBU IJT
GFMMPX 8IJHT GPSNFE UIF OVDMFVT PG IJT BVEJFODF
 BOE UIBU
GPS UIFNIJT TZNQBUIZXJUI UIF 3FWPMVUJPO
 IJT EJTHVTUXJUI
DPOUFNQPSBSZ QPMJUJDT BOE UIF XBS
 XBT BMM WFSZ BDDFQUBCMF�

*O GBDU
 XIBU XF IBWF JO #ZSPO
 GPS UIF WFSZ aSTU UJNF
 JT
UIF LJOE PG BEPMFTDFOU MJCFSBMJTN UIBU FOKPZT BMM UIF MVYVSJFT
PG OFBS�USFBTPOPVT EJTTFOU XIJMF TJNVMUBOFPVTMZ FOKPZJOH
UIF CFOFaUT PG IJT PXO TPDJBM QSJWJMFHFT BOE IJT DPVOUSZrT
QPXFS�

)BWJOH CFDPNF UIF TUBS PG MJUFSBSZ BOE TPDJBM -POEPO

#ZSPO GPMMPXFE VQ $IJMEF )BSPME XJUI B TFSJFT PG PSJFOUBM
UBMFT
 TFU JO 5VSLJTI�PDDVQJFE(SFFDF� 5IFSF BSF GPVS PG UIFN
XSJUUFO JO UXP ZFBST CFUXFFO ͼ΃ͼ; BOE ͼ΃ͼ΀� 5IF (JBPVS
 5IF
#SJEF PG "CZEPT
 5IF $PSTBJS
 BOE 5IF 4JFHF PG $PSJOUI� -BSB
	ͼ΃ͼͿ
 JT B TFRVFM UP 5IF $PSTBJS
 BOE BMUIPVHI JU JT OPU TFU
JO (SFFDF
 JU IBT UIF CFTU EFTDSJQUJPO PG UIF #ZSPOJD IFSP�

/P UXP PG UIF UBMFT BSF RVJUF BMJLF
 #ZSPO CFJOH B DPO�
TUBOU FYQFSJNFOUFS XJUI GPSN BOE NFUFS
 CVU UIFZ BMM EFBM
XJUI B UZQJDBMMZ #ZSPOJD TJUVBUJPO� UIF IFSP JT B XSPOHFE
NBO XIP GFFMT TPSSZ GPS IJNTFMG� 8IBU NPUJWBUFT IJN JT OPU
TPNVDI SFWFOHF BT B XJTI UP SFDPWFS XIBU IF IBT FJUIFS MPTU
PS CFFO EFOJFE� *O 5IF (JBPVS
 UIF aSTU PG UIFN
 UIF QBUUFSO
JT OPU DPNQMFUFMZ DMFBS� 5IF HJBPVS JT UIF IFSP
 B NZTUFSJ�
PVT LMFQIU PS CSJHBOE XIP
 BMPOF BNPOH IJT DPVOUSZNFO

SFNBJOT IPTUJMF UP UIF 5VSLT� 8IFO IJT MPWF
 B $JSDBTTJBO
TMBWFHJSM DBMMFE -FJMB
 JT LJMMFE CZ IFS PXOFS�MPWFS )BTTBO

UIF HJBPVS BOE IJT CBOE BNCVTI BOE LJMM IJN� 5IFSF JT MJUUMF
EPVCU UIBU JO #ZSPOrT NJOE UIF ESPXOFE TMBWFHJSM TZNCPM�
J[FT (SFFDF� MJOFT ΁΃�ͼͻͽ DPNQBSF (SFFDF UP B EFBE HJSM� #VU
UIF HJBPVSrT BDU DPOGVTFT SFWFOHF
 QBUSJPUJTN
 BOE IJT PXO
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SFTQPOTJCJMJUZ GPS UIF HJSMrT QMJHIU
 BOE MFBWFT IJN TVêFSJOH
GSPN HVJMU UIBU #ZSPO EPFT OPU FYQMBJO�

4FMJN JO 5IF #SJEF PG "CZEPT SFQSFTFOUT NPSF OFBUMZ UIF
DVSJPVT #ZSPOJD CBMBODF CFUXFFO HVJMU BOE JOOPDFODF� )F
JT TVQQPTFEMZ BO FêFNJOBUF ESFBNFS
 UIF TPO PG B $ISJTUJBO
TMBWF� CVU IF JT SFBMMZ UIF WFOHFGVM TPO PG B NVSEFSFE GBUIFS

ESJWFO JOUP QJSBDZ BOE WJPMFODF CZ IJT VODMF UIF 1BTIB (JBG�
aS
 IJT PXO GBUIFSrT NVSEFSFS XIP QSFUFOET UP CF IJT GBUIFS�
$POSBE PG 5IF $PSTBJS
 s8BSQrE CZ UIF XPSME JO %JTBQQPJOU�
NFOUrT TDIPPMt 	.BSDIBOE
 ͼ΄΂;
 WPM� ͼ
 Q� ͽ΀;

 XBHFT XBS
CZ QJSBDZ BHBJOTU IJT .VTMJN SVMFST
 TVTUBJOFE CZ EFWPUJPO
UP IJT MPWF
 .FEPSB�

*O UIF MBTU PG UIF (SFFL UBMFT
 5IF 4JFHF PG $PSJOUI
 "MQ

UIF SFOFHBEF IFSP
 JT BOPUIFS PG UIFTF #ZSPOJD DIBSBDUFST�
)F IBT UVSOFE BHBJOTU 7FOJDF CFDBVTF IJT MPWF 'SBODFTDB
IBT CFFO UBLFO GSPN IJN� 8F IBWF OP EPVCU UIBU IF BDUT
CBSCBSPVTMZ
 PS UIBU IJT BUUJUVEFT BSF MBXMFTT BOE EFTUSVD�
UJWF� /POFUIFMFTT
 XF BSF DPOUJOVBMMZ SFNJOEFE UIBU IF JT
B XSPOHFE NBO�

.Z PXO GBWPSJUF PG UIFTF UBMFT JT 5IF #SJEF PG "CZEPT
 CPUI
GPS UIF RVBMJUZ PG JUT XSJUJOH BOE GPS JUT EFDJEFEMZ HPPGZ QMPU

XIJDI JT B LJOE PG BMMFHPSZ PG UIF #ZSPOJD RVBOEBSZ� 5IF
UBMFrT SFBM TVCKFDU JT UIF DPObJDU CFUXFFO UIF 1BTIB (JBëS

TUBOEJOH GPS TPDJFUZ
 QSJTPO
 BOE TBODUJaFE FWJM
 BMM IPSSJE
CVU BQQBSFOUMZ NPSBM
 BOE JUT +BNFT %FBO�MJLF IFSP 4FMJN

TUBOEJOH GPS UIF BOUJTPDJBM MJGF PG SFCFMMJPO
 GSFFEPN
 BOE
TQPOUBOFJUZ
 BMM OPCMF CVU FRVBMMZ IPSSJE�

"T B 8IJH BOE MJCFSUJOF BSJTUPDSBU #ZSPO XBT IBQQZ UP
EFQMPZ JEFBT PG SPNBOUJD
 TQPOUBOFPVT MPWF BT XFBQPOT
BHBJOTU 5PSJFT
 BVUIPSJUBSJBOT
 BOE $ISJTUJBOT� CVU XJUI #Z�
SPO BT XJUI NPTU SBEJDBMT UIFSF XFSF XFMM�EFaOFE QFSTPOBM
UISFTIPMET BDSPTT XIJDI UIF SBEJDBM JEFBT IF SFDPNNFOEFE
UP UIFXPSME BU MBSHFXFSF OPU BMMPXFE UP DSPTT�)FXPVME OPU
HJWF BO JODI XIFSF IJT TPDJBM QPTJUJPO XBT DPODFSOFEwUIJT
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BGUFS BMM
 XBT B ZPVOH NBO GPS XIPN HVO TBMVUFT XFSF aSFE
XIFO IF XFOU PO CPBSE B OBWBM TIJQ�

'PS #ZSPOrT DPOUFNQPSBSJFT POF PG UIF BUUSBDUJPOT PG
UIFTF QPFNT XBT UIF TIFFS FYPUJDJTN PG UIFJS TFUUJOHT
 BMM PG
JU CBTFE PO FYQFSJFODF BOE PCTFSWBUJPO� 5IFSF BSF BMM UIF
5VSLJTI OBNFT GPS DMPUIFT
 XFBQPOT
 BOE QFPQMF
 JODMVEJOH
UIF VOQSPOPVODFBCMF UJUMF PG UIF aSTU
 5IF (JBPVS� 5IFSF JT
UIF .VF[[JOrT DBMM UP QSBZFS BU FWFOJOH
 BOE UIF GFBTU PG
3BNBEBO
 UIBU #ZSPO DBMMT 3BNB[BOJ� /PS EJE #ZSPO HMPTT
PWFS UIF TIFFS OBTUJOFTT PG UIF 5VSLJTI XPSME� "MJ 1BTIBrT
WFOFSBCMF BQQFBSBODF DPODFBMFE B UFSSJCMF IJTUPSZ
 BOE #Z�
SPOrT aDUJUJPVT QBTIBT BSF WFSZ MJLF IJN� )BTTBO IBT IBE
-FJMB ESPXOFE
 BOE 4FZE JOUFOET UP IBWF $POSBE LJMMFE CZ
JNQBMFNFOU� 8F BMTP FODPVOUFS UIF (SFFL QJSBUF�SFCFMT JO
5IF (JBPVS
 5IF #SJEF PG "CZEPT
 BOE 5IF $PSTBJS
 BOE POF
PG UIFN
 UIF QFSGFDUMZ SFBM -BNCSP $BO[JBOJ
 UVSOT VQ JO
5IF #SJEF
 BOE NBLFT B GVMM�ESFTT DPNFCBDL JO %PO +VBO BT
)BJEÆFrT GBUIFS�

*OTPGBS BT UIF 5VSLJTI TZTUFN XBT B UZSBOOZ
 #ZSPO EJT�
BQQSPWFE PG JU BT IF EJTBQQSPWFE PG BMM UZSBOOZ� CVUXIFSFBT
&VSPQFrT IPNFHSPXO UZSBOUT XFSF CPSJOH
 UIF 5VSLT IBE
BMM UIF GBTDJOBUJPO PG UIF FYPUJD� #ZSPOrT POMZ SFBM QPMJUJDBM
KVEHNFOU PG UIFN XBT UIBU UIFZ TIPVME OPU CF HPWFSOJOH
UIF (SFFLT
 FWFO UIPVHI
 BT POF SFBET IJT MFUUFST BOE QP�
FNT JU FNFSHFT UIBU
 MJLF IJT GSJFOE )PCIPVTF
 IF BDUVBMMZ
QSFGFSSFE UIF 5VSLT UP UIF (SFFLT�

5IF FYPUJD (SFDP�5VSLJTI TFUUJOHT
 UIFO
 BSF UIFSF GPS
UIFJS PXO TBLF
 BOE OPU UP NBLF BOZ LJOE PG QPJOU FYDFQU
UP CF JOUFSFTUJOH� 8IFO #ZSPO CSPVHIU TMBWFSZ JOUP %PO
+VBO IF CFHBO CZ NBLJOH JU B (SFFL QJSBUFrT CVTJOFTT
 OPU
B 5VSLrT
 BOE QSPDFFEFE UP USFBU JU BT B LJOE PG KPLF CZ JO�
USPEVDJOH B USPVQF PG *UBMJBO PQFSB TJOHFST TPME CZ UIFJS
JNQSFTBSJP� "T GPS IJT IFSP %PO +VBO BOE IJT &OHMJTI GSJFOE
+PIOTPO
 UIFZ DPOTJEFS CFJOH TPME BT TMBWFT UP CF POF PG MJGFrT
EJTBHSFFBCMF WJDJTTJUVEFT� 8IFO IF DPNFT UP USFBU UIF 4JFHF
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PG *TNBJM
 XIJDI XBT BO FQJTPEF JO UIF MPOH 3VTTP�5VSLJTI
XBST NFOUJPOFE UBOHFOUJBMMZ PODF PS UXJDF JO UIF UBMFT
 IJT
TZNQBUIJFT BSF EFaOJUFMZ XJUI UIF 5VSLT
 FWFO UIPVHI +VBO
BOE +PIOTPO aHIU XJUI UIF 3VTTJBOT� BOE JOTPGBS BT UIFSF
BSF JNQMJFE DPNQBSJTPOT CFUXFFO *TMBN BOE $ISJTUJBOJUZ

UIF EJêFSFODFT
 BHBJO
 BSF B NBUUFS PG JOUFSFTU BOE PCTFSWB�
UJPO
 OPU PG KVEHNFOU� *O #ZSPOrT NJOE
 POF TVTQFDUT
 POF
SFMJHJPO JT NVDI UIF TBNF BT BOPUIFS�

*O UIF OPU�TP�MPOH SVO
 #ZSPOrT QPQVMBSJUZ JO &OHMBOE
QSPWFE UP CF TIPSU�MJWFE
 OPU POMZ CFDBVTF PG UIF TDBOEBM
TVSSPVOEJOH UIF CSFBL�VQ PG IJT CSJFG NBSSJBHF
 CVU CFDBVTF
QFPQMF CFHBO UP aOE IJT QPMJUJDT
 FTQFDJBMMZ IJT EJTMPZBMUZ
 PG�
GFOTJWF� *UrT B WFSZ PEE GBDU PG UIF #ZSPOJD QIFOPNFOPO UIBU
JO &OHMBOEwBOE "NFSJDBwIJT XSJUJOH IBE OP JObVFODF
BU BMM PO UIF NBJOTUSFBN PG QPFUSZ�

*U XBT B EJêFSFOU TUPSZ PO UIF DPOUJOFOU
 XIFSF IJT OBNF
BOE SFQVUBUJPO TQSFBE aSTU UP 'SBODF� 5IF #SJEF PG "CZEPT
XBT USBOTMBUFE JOUP 'SFODI BT FBSMZ BT ͼ΃ͼ΁� .� "NFEÆF 1J�
DIPUrT QSPTF USBOTMBUJPO PG UIF DPMMFDUFE XPSLT BQQFBSFE
GSPN ͼ΃ͼ΄ UP ͼ΃ͽ΀
 BOE CZ ͼ΃;ͻ #ZSPOJTN XBT B LJOE PG SF�
MJHJPO GPS UIF ZPVOHFS SPNBOUJD HFOFSBUJPO JO 1BSJT� )JT MJGF
BOE QPFNT JObVFODFE 7JDUPS )VHP
 "MQIPOTF EF -BNBS�
UJOF
 "MGSFE EF .VTTFU
 "MGSFE EF 7JHOZ
 BOE (FPSHF 4BOE�
5IF ZPVOH)FDUPS #FSMJP[ DPNQPTFE B TZNQIPOZXJUI WJPMB
PCCMJHBUP
 )BSPME JO *UBMZ
 BOE 'SBO[ -JT[U
 SFTJEFOU JO 1BSJT
JO ͼ΃;ͻ
 FOEFE VQ PXOJOH #ZSPOrT XPSLT JO &OHMJTI
 'SFODI

BOE (FSNBO
 BOE RVPUFE IJN
 GPS DIPJDF
 JO &OHMJTI�

5IF QPFUT BOE UIF NVTJDJBOT
 UIPVHI
 XFSF NPSF JO�
UFSFTUFE JO #ZSPOrT QFSTPOBMJUZ BOE IJT QPMJUJDT UIBO IJT
PSJFOUBMJTNwIJT PXO XPSE GPS JU� 5IF DBTF XBT WFSZ EJêFS�
FOU BNPOH UIF BSUJTUT� #Z UIF UJNF &VHÅOF %FMBDSPJY aSTU
XFOU UP .PSPDDP BOE "MHJFST 	BT B EJQMPNBU
 JODJEFOUBMMZ


IF IBE BMSFBEZ WJTJUFE &OHMBOE
 QSPQFMMFE CZ BO JOUFSFTU
JO &OHMJTI QBJOUJOH BOE 4IBLFTQFBSF 	&OHMJTI BDUPST IBE
CFHVO QFSGPSNJOH 4IBLFTQFBSF JO 1BSJT JO ͼ΃ͽ΃� )BSSJFU
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4NJUITPO
 XIP CFDBNF GBNPVT JO IFS aSTU SPMF UIFSF BT
0QIFMJB
 CFDBNF )FDUPS #FSMJP[r aSTU XJGF
� %FMBDSPJY CF�
HBO QBJOUJOH TDFOFT GSPN CPUI 4IBLFTQFBSF BOE #ZSPO
 UIF
#ZSPO TDFOFT CFJOH UBLFO GSPN UIF PSJFOUBM UBMFT BOE %PO
+VBO�

5ISPVHI %FMBDSPJYrT JOUFSFTU JO #ZSPOrT QPFNT
 BOE
IFMQFE BMPOH CZ UIF BDUJPOT PG UIF 'SFODI BOE #SJUJTI HPW�
FSONFOUT
 #ZSPO CFDBNF SFTQPOTJCMF GPS B USVMZ FYUSBPSEJ�
OBSZ BOE MPOH�MBTUJOH WPHVF JO PSJFOUBMJTU QBJOUJOH� #ZSPO

XF SFNFNCFS
 BU B UJNF XIFO UIF #BSCBSZ TUBUFT BOE UIF
5VSLT XFSF TUJMM UBLJOH TMBWFT
 IBE CFFO BCMF UP USBWFM TBGFMZ
JO GBJSMZ XJME
 EBOHFSPVT DPVOUSZ CFDBVTF IJT QPTJUJPO BM�
MPXFE IJN BSNFE FTDPSUT PO MBOE BOE UIF QSPUFDUJPO PG UIF
SPZBM OBWZ BU TFB� 0UIFST IBE UP CF NPSF DBSFGVM� &WFO -PSE
&YNPVUIrT EFNPMJUJPO PG "MHJFST CZ CPNCBSENFOU JO ͼ΃ͼ΁
CZ OP NFBOT TPMWFE UIF QSPCMFN PG *TMBNJD TMBWJOH CFDBVTF
UIF "MHFSJOFT RVJDLMZ SFCVJMU BOE SFGPSUJaFE UIFJS DJUZ� 5IFSF
XBT POMZ POF TPMVUJPO UP UIF QSPCMFN BWBJMBCMF� PWFSXIFMN�
JOH BOE MBTUJOH GPSDF� 8IFO UIF #BUUMF PG /BWBSJOP JO ͼ΃ͽ΂
TBOL PS CVSOFE BMNPTU UIF FOUJSF 5VSLJTI bFFU
 BOE FOTVSFE
(SFFL JOEFQFOEFODF
 UIBU XFOU B MPOH XBZ UP TPMWJOH UIF
5VSLJTI FOE PG UIF QSPCMFN� 5IFO UIF 'SFODI JOWBTJPO PG
"MHJFST VOEFS UIF MBTU #PVSCPO LJOH
 $IBSMFT 9
 GPMMPXFE
CZ 'SFODI PDDVQBUJPO PG 5VOJT
 OPU POMZ FOEFE UIF TMBWF�
SBJEJOH
 CVU CFHBO UP NBLF UIBU QBSU PG UIF XPSME TBGF GPS
&VSPQFBO USBWFMFST
 UPVSJTUT
 BOE BSUJTUTwGPS BMM UIF QFPQMF
XIPXBOUFE UP HPXIFSF #ZSPO IBE HPOF
 BOE TFF UIF TJHIUT
UIBU IF IBE TFFO�

*U TUBZFE TBGF
 UPP
 BT MPOH BT UIF 'SFODI NBOBHFE OPSUI
"GSJDB
 UIF #SJUJTI NBOBHFE &RZQU
 BOE UIF 'SFODI BOE UIF
#SJUJTI CFUXFFO UIFN LFQU UIFJS FZFT PO UIF .JEEMF�&BTUFSO
DPVOUSJFT
 OPX *SBR
 4ZSJB
 BOE +PSEBO� 8IFO
 BGUFS UIF TFD�
POE8PSME8BS
 UIF 'SFODI BOE UIF #SJUJTI 	VOEFS"NFSJDBO
QSFTTVSF
 CFHBO UIFJS XJUIESBXBMT
 UIPTF *TMBNJD TPDJFUJFT
CFHBO UIFJS SFWFSTJPOT UP UZQF
 BOE BT UIFZ EJE TP JU CFDBNF
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JODSFBTJOHMZ PCWJPVT UIBU UIFJS GPSNFS WJDUJNT IBE DPN�
QMFUFMZ GPSHPUUFOwTUJMM PQFSBUJOH
 * HVFTT
 VOEFS #ZSPOJD
JObVFODFwXIBU UIBU UZQF XBT� )PX NBOZ "NFSJDBOT UP�
EBZ LOPX UIBU UIFJS aSTU TJY XBSTIJQT XFSF CVJMU UP aHIU
#BSCBSZ QJSBUFT XIP XFSF DBQUVSJOH BOE TFMMJOH "NFSJDBOT
BT TMBWFT )PX NBOZ PG UPEBZrT *SJTI LOPX UIBU UIF QJSBUFT
BCEVDUFE WJSUVBMMZ B XIPMF *SJTI WJMMBHF )PX NBOZ PG UP�
EBZrT &OHMJTI LOPX UIBU UIF QJSBUFT SBJEFE $PSOJTI WJMMBHFT

PDDVQJFE -VOEZ *TMBOE
 BOE FWFO TBJMFE VQ UIF 5IBNFT 
%P UIF 4JDJMJBOT SFNFNCFS UIF SFDVSSFOU IPSSPS PG UIF 5VSL�
JTI SBJET 5IF 4BSEJOJBOT 5IF 1PSUVHVFTF 5IF 4QBOJTI 
5IF TMBWF NBSLFUT IBWF CFFO RVJUF GPSHPUUFO
 BMPOH XJUI UIF
NJMMJPO�QMVT TMBWFT XIP GPVOE UIFNTFMWFT PO TBMF UIFSF�

-FU NF OPX JOUSPEVDF UP ZPV B OBNF TPNF PG ZPV XJMM
LOPX
 CVU TPNF PG ZPV XJMM OFWFS IBWF IFBSE
 &EXBSE 4BJE�
)FXBT CPSO JO 1BMFTUJOF UP B $ISJTUJBO GBNJMZ
 CVU IFXBT BO
"NFSJDBO DJUJ[FO UISPVHI IJT GBUIFS
 XIP IBE GPVHIU JO UIF
"NFSJDBO BSNZ JO UIF aSTU 8PSME 8BS� 5IF GBNJMZ NPWFE
UP &HZQU
 XIFSF UIFZ MFE B QSPTQFSPVT BOE QSJWJMFHFE MJGF�
&EXBSE BUUFOEFE 7JDUPSJB $PMMFHF
 UIF &OHMJTI TDIPPM JO
"MFYBOESJB UIBU FEVDBUFE UIF .JEEMF�&BTUFSO VQQFS�DSVTU

JODMVEJOH )VTTFJO PG +PSEBO BOE UIF BDUPS 0NBS 4IBSJG�
'SPN UIFSF IF XFOU UP /PSUIaFME�.PVOU )FSNPO TDIPPM
JO .BTTBDIVTFUUT� 4VDDFTT UIFSF UPPL IJN UP 1SJODFUPO
 )BS�
WBSE BOE BO BDBEFNJD DBSFFS BU $PMVNCJB� 8F BSF OPU TQFBL�
JOH
 UIFSFGPSF
 PG POF PG UIF VOEFSQSJWJMFHFE BOE EPXOUSPE�
EFO�

*O ͼ΄΂΃
 1SPGFTTPS 4BJE CSPVHIU PVU B CPPL DBMMFE 0SJFO�
UBMJTN
 XIJDINBEF IJN GBNPVT
 BOE QSPWFE UP CF FYUSFNFMZ
JObVFOUJBM� * SFBE UIF CPPL XIFO JU DBNF PVU
 BOE GPVOE JU
UIPSPVHIMZ PêFOTJWF CFDBVTF JU TFFNFE PCWJPVT UP NF UIBU
JU XBT B LJOE PG SFTFOUGVM
 QSPCBCMZ NFOEBDJPVT
 BVUPCJPH�
SBQIZ NBTRVFSBEJOH BT TDIPMBSTIJQ� #SJFbZ
 XIBU 4BJE EJE
XBT SFEFaOF UIF XPSE s0SJFOUBMJTN�t *OTUFBE PG VTJOH JU UP
NFBO FWFSZ LJOE PG XFTUFSO JOUFSFTU 	MJOHVJTUJD
 IJTUPSJDBM
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DVMUVSBM
 JO UIF .VTMJN DPVOUSJFT
 JU OPX NFBOU UIF GPSNT
UIBU JOFSBEJDBCMF XIJUF SBDJTN BOE JNQFSJBMJTN IBWF UBLFO
JO UIF FODPVOUFS XJUI UIF *TMBNJD sPUIFS�t

*U XPVME UBLF B MPOH UJNF UP EFBM BEFRVBUFMZ XJUI 4BJErT
DBSFFS BOE JObVFODF� -FU NF KVTU TBZ
 WFSZ CSJFbZ
 UIBU OPU
UIF MFBTU SFWPMUJOH BTQFDU PG PVS QSFTFOU QMJHIU JT UIBU UIF
TRVBESPOT PG IJTUPSJDBM BNOFTJBDT UFBDIJOH QPTUDPMPOJBM
EPHNBUJDT JO PVS DMBTTSPPNT PS BENJOJTUFSJOH QPMJDZ JO UIF
4UBUF %FQBSUNFOU
 BMM VOEFS UIF JObVFODF PG 4BJErT 0SJFO�
UBMJTN
 OPX IPME VT SFTQPOTJCMFwBMM PG VT
 #SJUT
 'SFODI�
NFO
 *UBMJBOT
 4QBOJBSET
 "NFSJDBOT� JO B XPSE
 XIJUF
$ISJTUJBOTwGPS UIF MPOH PQQSFTTJPO PG BMM UIPTF WJSUVPVT
.VTMJNT JO UIF .JEEMF &BTU BOE OPSUI "GSJDB� 5IBU CFJOH
TP
 JU GPMMPXT
 JO UIFJS NJOET
 UIBU XF BSF BMTP SFTQPOTJCMF
GPS BMM PG *TMBNrT DVSSFOU OFVSPTFT� BOE UIBU JT XIZ QFPQMF
MJLF +PIO ,FSSZ DBOOPU FWFO OBNF UIF UIJOH XF OPX aOE
PVSTFMWFT IBWJOH UP aHIU BMM PWFS BHBJO� 4P CFUXFFO #ZSPOrT
TFOUJNFOUBM SPNBOUJDJ[JOH PG UIF .VTMJN XPSME BOE UIF
NPEFSO BDBEFNJDTr JEFPMPHJDBM SPNBOUJDJ[JOH PG JU
 XF BSF
MFGU XJUI BO BDVUF TIPSUBHF PG USVUI�UFMMJOH� -FUrT CFHJO CZ
QPJOUJOH PVU UIBU 'SBODF BOE #SJUBJO EJE OPU JOUFSWFOF JO
UIF *TMBNJD XPSME CFDBVTF UIFZ XFSF OFVSPUJD JNQFSJBMJTUT
ESJWFO CZ SBDJTU GBOUBTJFT
 CVU CFDBVTF NBTTJWF JOUFSWFOUJPO
XBT UIF POMZ TPMVUJPO UP B UIPVTBOE�ZFBS QSPCMFN UIBU JT
TUJMM XJUI VT�

ķ ģ ĥ ģ ķ ģ ı Ġ ģ ĸ
.BSDIBOE
 -� "� 	ͼ΄΂;
� #ZSPO JO )JT -FUUFST BOE +PVSOBMT��

+PIO .VSSBZ�
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$ĳĿğĳŁĸ ĝıĢ .ļĸĮĨİĸ
+PIO 4NJUI PO UIF 0UUPNBO 'SPOUJFS

CZ 5IPNBT +� 'MFNJOH

+PIO 4NJUI XBT CPSO JO UIF MBUF TJYUFFOUI DFOUVSZ JO
8JMMPVHICZ
 OFBS UIF UPXO PG "MGPSE JO -JODPMOTIJSF� *SPOJ�
DBMMZ
 8JMMPVHICZ JT BCPVU UXFOUZ�aWF NJMFT GSPN #PTUPO

XIJDI XF WJTJUFE B GFX ZFBST BHP BOE TBX UIF UPXO TUPDLT
TUJMM TUBOEJOH JO UIBU UPXO JO 1VSJUBO &BTU "OHMJB� 5IPVHI
4NJUIrT GBUIFS XBT B NPEFTUMZ TJUVBUFE GSFFNBO
 IJT GBN�
JMZ DMBJNFE EFTDFOU GSPN BO BODJFOU BOE QSPNJOFOU GBN�
JMZ JO -BODBTIJSF� 5IF 4NJUIT SFOUFE UIFJS GBSN GSPN -PSE
8JMMPVHICZ
 B TPMEJFS BOE EJQMPNBU� 6OGPSUVOBUFMZ 4NJUIrT
QBSFOUT EJFE JO IJT UFFOT 	IF XBT B MJUUMF DPOGVTFE BCPVU UIF
EBUFT

 BOE UISPVHI IJT JNQSVEFODF IF MPTU IJT JOIFSJUBODF
BOE XBOEFSFE JO TFBSDI PG FNQMPZNFOU BOE BEWFOUVSF�

)F USJFE XPSLJOH BT BO BQQSFOUJDF JO USBEF
 CVU SPVUJOF
XPSL EJE OPU TVJU IJT UFNQFSBNFOU� )F TFSWFE BT B NFSDF�
OBSZ
 aSTU JO UIF 'SFODI BSNZ PG )FOSZ *7
 UIFO JO UIF %VUDI
BSNZ UIBU XBT EFGFOEJOH UIF -PX$PVOUSJFT BHBJOTU BHBJOTU
4QBOJTI DPOUSPM� *O 'SBODF
 IF TFSWFE JO UIF FOUPVSBHF PG
-PSE 8JMMPVHICZrT UXP TPOT
 3PCFSU BOE 1FSFHSJOF #FSUJF

CVU UIF ZPVOH #FSUJFT MBDLFE aOBODJBM SFTPVSDFT UP IFMQ
4NJUI
 BOE 4NJUI MBDLFE UIF FYQFSJFODF UP CF PG NVDI IFMQ
UP UIF BTQJSJOH BEWFOUVSFST� 4NJUI SFUVSOFE UP &OHMBOE BOE
UP "MGPSE
 XIFSF sCFJOH HMVUUFE XJUI UPP NVDI DPNQBOZ
XIFSFJO IF UPPL TNBMM EFMJHIU
t IF SFUJSFE JOUP TFDMVTJPO BU
5BUUFSTIBMM
 XIFSF IF NPWFE JOUP B EXFMMJOH JO B XPPEFE
QBTUVSF BOE CFHBO QSFQBSJOH GPS IJT GVUVSF DBSFFS BT HFO�
UMFNBO BEWFOUVSFS� )JT UBTUF GPS GSPOUJFS MJGF XBT BMSFBEZ
TIPXJOH JUTFMG�
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5IF ZPVOH +PIO 4NJUI IBE TUVEJFE BU UIF GSFF -BUJO
TDIPPMT PG UIF OFJHICPSIPPE
 BOE IF UFMMT VT IJT GBWPSJUF
XSJUJOHT EVSJOH IJT SVTUJD SFUSFBU XFSF UIF .FEJUBUJPOT PG
.BSDVT "VSFMJVT BOE .BDIJBWFMMJrT "SU PG 8BS� "U UIJT QPJOU

IPXFWFS
 UIF XPPETNBO XBT CSPVHIU PVU PG IJT IFSNJUBHF
BOE XBT UBVHIU IPSTFNBOTIJQ CZ UIF SJEFS UP UIF &BSM PG
-JODPMO
 s5IFPEPSF 1BMPMHB
t XIPN IF EFTDSJCFT BT B OP�
CMF *UBMJBO HFOUMFNBO� 5IJT 5IFPEPSF 1BMFPMPHVT XBT EF�
TDFOEFE GSPN UIF CSBODI PG UIF #Z[BOUJOF GBNJMZ UIBU IBE
QSPEVDFE UIF MBTU FNQFSPST� "GUFS UIF GBMM PG $POTUBOUJOPQMF

UIF SFNOBOU PG UIF GBNJMZNPWFE UP UIF JTMBOE PG $IJPT
 UIFO
DPOUSPMMFE CZ (FOPWB
 BOE POF PG UIFN FWFOUVBMMZ NBSSJFE
JOUP B OPCMF GBNJMZ PG .BOUPWB� 5IFPEPSF UIF SJEJOH NBT�
UFS NBSSJFE &VEPYJB ,PNOFOB
 B EFTDFOEBOU PG BO FBSMJFS
#Z[BOUJOF EZOBTUZ�

5IFPEPSF 1BMBFPMPHVT
 OPU MPOH BGUFS IJT XJGFrT EFBUI
JO ͼ΀΄΁
 DBNF UP &OHMBOE
 BOE JO ͼ΁ͻͻ IF XBT OBNFE s3JEFS
UP )FOSZ &BSM PG -JODPMOFt BU 5BUUFSTIBMM $BTUMF� "QQBS�
FOUMZ
 4NJUIrT GSJFOET sQFSTXBEFE POF 4FJHOPS 5IFBEPSB
1PMBMHBxB OPCMF *UBMJBO (FOUMFNBO
 UP JOTJOVBUF JOUP IJT
XPPEJTI BDRVBJOUBODFTt BOE HSBEVBMMZ ESFX IJN CBDL JOUP
OPSNBM TPDJFUZ� 5IFTF DPOWFSTBUJPOT XJUI B 1BMFPMPHVT FY�
FSDJTFE B QSPGPVOE JObVFODF PO UIF UXFOUZ�POF�ZFBS�PME�
*O UIF HSFBU DPOUFTU SBHJOH CFUXFFO UIF 0UUPNBO 5VSLT BOE
UIF "VTUSJBOT BOE )VOHBSJBOT
 &OHMBOErT 7JSHJO 2VFFO
TUBZFE BMPPG
 QBSUMZ GPS SFBTPOT PG USBEF CVU QFSIBQT QBSUMZ
GSPN UIF DPNNPO GFFMJOH UIBU UIF $BUIPMJDT PG &BTUFSO &V�
SPQF EFTFSWFE OP TZNQBUIZ� *G 1PQFT IBE UIF QPXFS UP DBMM
$SVTBEFT
 UIFO $SVTBEFT IBE UP CF VO$ISJTUJBO�

.BSUJO -VUIFS GBNPVTMZ EFDMBSFE IJT VOXJMMJOHOFTT UP
aHIU GPS UIF JEPM�XPSTIJQQJOH 1PQF BHBJOTU B SFMJHJPO OP
NPSF GBMTF UIBO $BUIPMJD $ISJTUJBOJUZ� s5P aHIU BHBJOTU UIF
5VSL JT UIF TBNF UIJOH BT SFTJTUJOH (PE
 XIP WJTJUT PVS TJO
VQPO VT XJUI UIJT SPE�t *O UIF DPOEFNOBUJPO JTTVFE CZ
-FP 9wQFSIBQT UIF XPSTU 1PQF PG BMM UJNF
 UIPVHI UIFSF
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JT TPNF OFX DPNQFUJUJPOw-VUIFS XBT TQFDJaDBMMZ DJUFE
GPS QSFBDIJOH OPO�SFTJTUBODF UP *TMBNJD DPOUSPM PG UIF )PMZ
-BOE�

:FBST MBUFS
 JO IJT BEESFTT
 s7PN ,SJFHF XJEFS EJF
5ØSLFOt
 -VUIFS KVTUJaFE IJT QPTJUJPO
 BSHVJOH UIBU sUIF
QPQFT IBE OFWFS TFSJPVTMZ JOUFOEFE UP NBLF XBS PO UIF
5VSL
t CVU VTFE UIF 5VSLJTI XBS BT B QSFUFYU sGPS SPCCJOH
(FSNBOZ PG NPOFZ CZ NFBOT PG JOEVMHFODFT�t 5IJT XBT BO
JNQSPWFNFOU PO IJT FBSMJFS TUBOE
 CVU JU TPNFXIBU SFTFN�
CMFT UIF SBUIFS JOFêFDUJWF MJOF OPX UBLFO CZ NBOZ "NFS�
JDBOT
 UIBU XF TIPVME aHIU OPU JO UIF OBNF PG (PE BOE
SFMJHJPO CVU GPS B TFDVMBS TUBUF�

0MEFS BOE XJTFS UIBO IF IBE CFFOwBOE GBDFE XJUI UIF
5VSLJTI JOWBTJPO PG (FSNBO MBOETw-VUIFS XFOU PO UP SFKFDU
BMM .VTMJN UFBDIJOH BOE IBCJUT� /POFUIFMFTT
 NBOZ 1SPUFT�
UBOUT XFSF VOXJMMJOH UP NBLF TBDSJaDFT UP SFTJTU UIF *TMBNJD
JOWBTJPO PG &VSPQF� "U UIF TBNF UJNF BT UIF QBNQIMFU s7PN
,SJFHF
t 4VMFJNBO UIF .BHOJaDFOU XBT QSFQBSJOH UP MBZ
TJFHF UP 7JFOOB JO ͼ΀ͽ΄� 4VMFJNBOwBOE MBUFS 4VMUBOT TVDI
BT.VSBE ***wTFOU MFUUFST UP 1SPUFTUBOU QSJODFT TFFLJOH UIFJS
TVQQPSU
 BOE EVSJOH IJT JOWBTJPO IF HBWF TQFDJBM QSPUFDUJPO
UP -VUIFSBOT BOE $BMWJOJTUT BT IF NBSDIFE UISPVHI )VO�
HBSZ BOE 5SBOTZMWBOJB�

*U XBT OP BDDJEFOU UIBU
 JO UIF #BUUMF PG -FQBOUP JO ͼ΀΂ͼ

BNPOHTU UIF 0UUPNBO GPSDFT XFSF UP CF GPVOE -VUIFSBO BOE
$BMWJOJTU BMMJFT GSPN )PMMBOE BOE &OHMBOE� 5IF USFBDIFSZ
DPOUJOVFE
 BOE JO UIF #BUUMF PG 7JFOOB JO ͼ΁΃ͼ
 UIF MFBEFS PG
UIF 1SPUFTUBOUT JO )VOHBSZ
 *NSF 5IPLPMZ
 JO DPOKVODUJPO
XJUI UIF 0UUPNBO GPSDFT
 XBT BUUBDLJOH 7JFOOB� *O UIF HSFBU
OBWBM DBNQBJHOT CFUXFFO UIF )PMZ 3PNBO &NQJSF BOE UIF
0UUPNBOT
 %VUDI BOE &OHMJTI SFOFHBEF TFB�DBQUBJOT BOE
QJSBUFT TFSWFE UIF 0UUPNBO &NQJSF
 UIPVHI JU JT TDBSDFMZ
DSFEJCMF UIBU UIFJS SFMJHJPO IBE NVDI UP EP XJUI UIFJS EFDJ�
TJPO UP UVSO SFOFHBEF�
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4NJUIrT JNBHJOBUJPO
 IPXFWFS
 IBE CFFO aSFE CZ IJT
NFOUPS 5IFPEPSF 1BMFPMPHVT� *O IJT 5SVF 5SBWFMT
 IFSF JT
XIBU IF TBZT PG IJNTFMG BU UIJT QPJOU PG IJT DBSFFS�

s5IVT XIFO 'SBODF BOE /FUIFSMBOET IBE UBVHIU
IJN UP SJEF B IPSTF
 BOE VTF IJT BSNT
 XJUI TVDI
SVEJNFOUT PG XBS BT IJT UFOEFS ZFBST JO UIPTF.BSUJBM
TDIPPMT DPVME BUUBJO VOUP� IF XBT EFTJSPVT UP TFF
NPSF PG UIF XPSME
 BOE USZ IJT GPSUVOF BHBJOTU UIF
5VSLT
 CPUI SFQFOUJOH BOE MBNFOUJOH UP IBWF TFFO TP
NBOZ $ISJTUJBOT TMBVHIUFS POF BOPUIFS�t
"U ͽͼ
 4NJUI IBE CFFO UBVHIU UP VOEFSTUBOE XIBU GFX

&OHMJTINFO XPVME FWFS MFBSO�
#BDL JO UIF /FUIFSMBOET
 4NJUI GFMM JO XJUI GPVS 'SFODI

HBMMBOUT
 XIP QFSTVBEFE IJN UP HP XJUI UIFN UP NFFU UIF
%VDIFTT PG .FSDPVFS XIPTF IVTCBOE XBT HFOFSBM GPS UIF
&NQFSPS 3VEPMG
 UIFO FOHBHFE JO aHIUJOH sUIF MPOH XBS
t
BO JOFêFDUJWF $SVTBEF UP QVTI UIF 5VSLT PVU PG &VSPQF� 5IF
GPVS GSFODINFO UVSOFE PVU UP IBWF CFFO NPSF JOUFSFTUFE JO
SPCCJOH 4NJUIrT USVOL UIBO JO aHIUJOH UIF 5VSLT� %FTUJUVUF

IF IJUDIFE IJT XBZ BDSPTT 'SBODF UP.BSTFJMMFT BOE UPPL QBT�
TBHF UP *UBMZ BOE UPPL TFSWJDF XJUI B 'SFODI USBEJOH WFTTFM�
5IF 'SFODI IBE UIF HPPE MVDL UP CF aSFE PO CZ B TNBMM bFFU
PG 7FOFUJBO NFSDIBOU TIJQT� 5IF 'SFODI DPVOUFSBUUBDLFE
BOE 4NJUI DBNF PVU XJUI B XJOEGBMM�

)F EJE OPU
 IPXFWFS
 MPTF TJHIU PG IJT HPBM
 XIJDI XBT
UP UBLF QBSU JO UIF TUSVHHMF UP LFFQ UIF 5VSLT PVU PG &VSPQF�
4NJUI NBEF IJT XBZ UP -JWPSOP
 XIFSF IF PODF BHBJO SBO
JOUP UIF #FSUJF CSPUIFST� 4UJMM TFBSDIJOH GPS B NFBOT PG BDUJOH
PVU IJT *TMBNPQIPCJB
 IF XFOU UP 3PNF
 XIFSF IF XBT SFDL�
MFTT FOPVHI UP NFFU XJUI UIF JOGBNPVT &OHMJTI +FTVJU BOE
TQZ
 3PCFSU 1BSTPOT� 5IF NFFUJOH XBT QSPCBCMZ UIF PCKFDU
PG IJT WJTJU� 1BSTPOT
 XJUI IJT +FTVJUJDBM aOHFST JO FWFSZ QJF

IBE DPOUBDUT JO UIF )PMZ 3PNBO &NQJSF
 BOE 4NJUI NBEF
IJT XBZ
 aSTU UP 7FOJDF
 BOE UIFO UP UIF %BMNBUJBO $PBTU
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$PXCPZT BOE .VTMJNT Ϳͻ

BOE aOBMMZ UP (SB[ JO "VTUSJB
 XIFSF IF NFU BO *SJTI +FTVJU
XIP XBT IJT DPOUBDU NBO�

(PJOH GSPN POF "VTUSJBO OPCMFNBO UP BOPUIFS
 4NJUI
aOBMMZ UPPL TFSWJDF VOEFS UIF $PVOU PG .PESVTDI PS
.ÓESJUTDI
 XIPTF OBNF UIF &OHMJTINBO SFOEFSFE BT &BSM
.FMESJUDI� 5IF DPVOUT PG .PESVTDI XFSF NFNCFST PG UIF
$SPBUJBO OPCMF GBNJMZ PG 'SBOLPQBO
 BOE UIF BSNZXBT DPN�
QPTFE QSJNBSJMZ PG UIF $PVOUrT TVCKFDUT� 1IJMJQ #BSCPVS
 JO
IJT aOF CPPL 5IF 5ISFF 8PSMET PG $BQUBJO +PIO 4NJUI
 JODPS�
SFDUMZ EFTDSJCFT UIFN BT 4MPWFOJBOT
 CVU JO GBDU UIF SFHJPO
XBT OPU 4MPWFOJBO CVU B TQFDJaD QBSU PG $SPBUJB
 UIF ,SBJKJOB

PS GSPOUJFS SFHJPO�

*U IBE BMXBZT IBE B NJYFE QPQVMBUJPO PG $SPBUT
 4FSCT

BOE 7MBDIT
 CVU CZ UIF TJYUFFOUI DFOUVSZ UIF ,SBKJOB XBT
EPNJOBUFE CZ FUIOJD 4FSCJBO SFGVHFFT GSPN ,PTPWP BOE
#PTOJB
 XIP HVBSEFE UIF "VTUSJBO GSPOUJFS BHBJOTU UIF 0U�
UPNBOT� "MPOH UIF DPBTU
NBOZ JO UIF MPDBM QPQVMBUJPONBEF
UIFJS MJWJOH BT QJSBUFT BOE CSJHBOET� 5IFTF XFSF UIF GBNPVT
6TLPLT
 XIP HBWF USPVCMF UP CPUI UIF 0UUPNBOT BOE 7FOF�
UJBOT�

.PESVTDIrT aSTU PQFSBUJPO XJUI 4NJUI XBT UP SFMJFWF
UIF GPSUSFTT PG -JNCBDI�-FOEWB 	XIJDI 4NJUI DBMMFE
s0MJNQBDIt
 JO 4MPWFOJB PO UIF CPSEFST PG )VOHBSZ BOE
$SPBUJB� 5IF FOHBHFNFOU JT MJUUMF LOPXO UP IJTUPSZ
 CVU JU
XBT UIFSF UIBU 4NJUI aSTU QVU UP VTF IJT FYUFOTJWF SFBEJOH
JO NJMJUBSZ TDJFODF� )F EFWJTFE B TJHOBMJOH TZTUFN
 UIBU
IBE CFFO LOPXO UP UIF BODJFOUT BOE MBUFS UP *UBMJBOT
 CVU
PG XIJDI UIF &NQJSFrT HFOFSBMT IBE OP LOPXMFEHF� 4NJUI
BEEFE B OFX EFUBJM� MJHIUFE QJFDFT PG UPX UIBU NJTMFE UIF
5VSLT JOUP UIJOLJOH UIF "VTUSJBOT IBE B EJWFSTJPO TP UIFZ
DIBSHFE Pê JO UIF XSPOH EJSFDUJPO� 'PS IJT DPOUSJCVUJPOT

4NJUI XBT QSPNPUFE UP DBQUBJO�

*O B TVCTFRVFOU BUUBDL PO UIF PME )VOHBSJBO DBQJUBM

"MCB 3FHBMJT 	)VOHBSJBO 4[FLFTGFIÆSW¾S

 KVTU TPVUI PG #V�
EBQFTU
 4NJUI BEEFE FêFDUJWF QZSPUFDIOJD BOE FYQMPTJWF
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EFWJDFT UP UIF *NQFSJBM BSUJMMFSZ� 5IFTF XFSF QPUT
 aMMFE
XJUI CVSOJOH CSJNTUPOF
 QJUDI
 HVOQPXEFS
 BOE CVMMFUT

UIBU XFSF DBTU CZ TMJOHFST PWFS UIFXBMMT� *O TUPSNJOH UIF DJUZ

$BQUBJO 4NJUI IBE IJT IPSTF TIPU PVU GSPN VOEFS IJN� 5IF
DPME SBJOT PGXJOUFS EJTDPVSBHFE CPUI TJEFT GSPN DPOUJOVJOH
UIF IPTUJMJUJFT�

"GUFS "MCB 3FHBMJT
 4NJUIrT BDDPVOU CFDPNFT DPOGVTFE�
)JT PXO VOJU
 VOEFS $PVOU .PESVTDI
 XBT BTTJHOFE UP UIF
5IJSE *NQFSJBM "SNZ BOE TFOU UP 5SBOTZMWBOJB� 4NJUI DBO
CF QBSEPOFE GPS OPU DPNQSFIFOEJOH UIF DPNQMJDBUFE QPMJUJ�
DBM BOE NJMJUBSZ PCKFDUJWFT UIBU UIF &NQFSPS IBE JO NJOE�
'JHIUJOH UIF 5VSLT XBT B NJOPS QVSQPTF� UIF NBJO PCKFDU
XBT UP CSJOH 5SBOTZMWBOJB CBDL VOEFS *NQFSJBM DPOUSPM�

4NJUIrT BEWFOUVSFT IBWF UP CF VOEFSTUPPE XJUIJO UIF
CSPBEFS DPOUFYU PG UIF 0UUPNBO ESJWF JOUP UIF #BMLBOT UIBU
SFTVMUFE JO UIF DPORVFTU PG $POTUBOUJOPQMF BOE (SFFDF
 #VM�
HBSJB BOE 4FSCJB
 NPTU PG )VOHBSZ BOE B HPPE EFBM PG UP�
EBZrT 3PNBOJB� 0OF JNQPSUBOU UIFBUFS JO UIJT DPOGVTJOH
TFSJFT PG DBNQBJHOT XBT 5SBOTZMWBOJB
 UIF CPSEFSMBOE CF�
UXFFO )VOHBSZ BOE 8BMMBDIJB
 JO QSFTFOU�EBZ 3VNBOJB�
&WFO JG UIF EFUBJMT BSF DPOGVTJOH
 UIF PWFSBMM QBUUFSO PG 0U�
UPNBO FYQBOTJPO BOE UIF HFOFSBM TQSFBE PG *TMBN JT DMFBS
FOPVHI�

*TMBNJD FYQBOTJPO JO UIF .JEEMF &BTU BOE JOUP &VSPQF
IBT TFWFSBM DPOTUBOU GFBUVSFT�

ͼ� 5IF QSFUFOTF UIBU $ISJTUJBOT BOE +FXT BSF CFUUFS QSP�
UFDUFE CZ *TMBNJD SVMFST UIBO CZ SVMFST PG GFVEJOH $ISJTU�
JBO TFDUT�

ͽ� 5IF FYQMPJUBUJPO PG SFMJHJPVT BOE FUIOJD EJêFSFODFTwB
EJWJEF FU JNQFSB TUSBUFHZ� *O &VSPQF
 UIJT NFBOU QJUUJOH
$BUIPMJDT BHBJOTU 0SUIPEPY BOE 1SPUFTUBOUT BHBJOTU
$BUIPMJDT�
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;� 5IF VTF PG UFSSPSJTN
 SBJEJOH
 BOE MPPUJOH BT B NFBOT
PG TPGUFOJOH VQ QFPQMFT UBSHFUFE GPS DPORVFTU� 4VDI UFS�
SPSJTN DBO NBLF TVCKVHBUJPO TFFN JOFWJUBCMF
 FWFO EF�
TJSBCMF�

Ϳ� 5IF TFMFDUJPO PG MPDBM SVMFST UP TFU VQ BT 0UUPNBO QVQ�
QFUT JO USBOTJUJPOBM TUBHFT� 5IJT OPU POMZ TBWFTNBOQPXFS
BOE SFTPVSDFTwXIZ OPU MFU UIF 4FSCT BOE )VOHBSJBOT
DPMMFDU UIF UBYFT BOE LFFQ PSEFS wCVU JU JT B XBZ PG FBT�
JOH UIF WJDUJNT JOUP UIJOLJOH PG UIFNTFMWFT BT TVCKFDUT
PG UIF *TMBNJD QPXFS�

5IFSF BSF PUIFS FMFNFOUTwTVDI BT UIF VTF PG SFMJHJPVT
DPOWFSTJPO BOE UIF QBZNFOU PG UIF CMPPE UBYwCVU UIFTF
GPVS FMFNFOUT BSF UIF NPTU JNQPSUBOU JO TJYUFFOUI� BOE
TFWFOUFFOUI�DFOUVSZ 5SBOTZMWBOJB BOE )VOHBSZ�

*O UIF .JEEMF "HFT
 )VOHBSZ XBT B QPXFSGVM GPSDF UP
CF SFDLPOFE XJUI
 OPU POMZ JO &BTUFSO BOE $FOUSBM &VSPQF

CVU FWFO JO *UBMZ� )VOHBSZ IBE BCTPSCFE $SPBUJB BOE DPO�
UFOEFE XJUI 7FOJDF PWFS XIP XPVME SVMF UIF %BMNBUJBO
$PBTU� *O UIF aGUFFOUI DFOUVSZ XIFO.VSBE ** BOE.FINFE
** XFSF DPORVFSJOH (SFFDF BOE 4FSCJB
 )VOHBSZ XBT UIF
POMZ QPXFS UIBU TUPPE JO UIF XBZ PG 5VSLJTI FYQBOTJPO JOUP
"VTUSJB� 5IF )VOHBSJBO DPNNBOEFS
 +BOPT )VOZBEJ
 BOE
IJT BMMJFT TUPQQFE UIF 0UUPNBOT BU #FMHSBEF
 BOE IJT TPO
.BUIJBT $PSWJOVTwB aOF DMBTTJDBM TDIPMBS BOE B CSJMMJBOU
SVMFSwSFDPORVFSFE #PTOJB GSPN UIF 5VSLT BOE OFBSMZ UPPL
PWFS #PIFNJB
 XIFSF UIF )VTTJUF IFSFUJDT XFSF GPNFOUJOH
EJTPSEFST UIBU XPVME QMVOHF UIF )PMZ 3PNBO &NQJSF JOUP
EJTBTUSPVT XBST�

)VOHBSZ CFHBO UP GBMM BQBSU TIPSUMZ BGUFS UIF EFBUI PG
.BUIJBT $PSWJOVT
 XIFO UIF &TUBUFT PG )VOHBSZ FMFDUFE
7MBEJTMBT UIF ,JOH PG #PIFNJB BT ,JOH PG )VOHBSZ� 5IJT MFE
UP B QSPMPOHFE TUSVHHMF GPS QPXFS BOE B XFBLFOFE DFOUSBM
BVUIPSJUZ UIBU TIBSFE QPXFS XJUI UIF GFVEJOH )VOHBSJBO
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OPCMFNFO� 5IF 0UUPNBOT
 OFWFS TMPX UP UBLF BEWBOUBHF PG
$ISJTUJBO EJWJTJPOT BOE EJTPSEFST
 CFHBO SBJEJOH )VOHBSZ
JO FBSOFTU
 OPU POMZ UIF TPVUIFSO UFSSJUPSJFT UIBU CPSEFSFE
5VSLJTI�IFME 4FSCJB CVU BMTP PO UIF OPSUIFSO QBSU PG UIF %BM�
NBUJBO DPBTU
 XIJDI UIFZ TFJ[FE� #Z OPX
 UIF )VOHBSJBOT
XFSF QBZJOH SFHVMBS USJCVUF UP UIF 5VSLT�

"U UIF EFBUI PG 7MBEJTMBT
 IJT ZPVOH TPO -PVJT�-VEWJH
CFDBNF LJOH� 4VMUBO 4VMFJNBO UIF -BXHJWFS
 BXBSF PG UIF
XFBL CPSEFS EFGFOTFT BOE XFBLFOFE )VOHBSJBO NJMJUBSZ

EFNBOEFE USJCVUF BT B aSTU NPWF UPXBSE DPORVFTU� 5IF
TJUVBUJPO JO )VOHBSZ XBT NBEF TUJMM XPSTF CZ B DPObJDU
CFUXFFO UIF OPCMFT BOE QFBTBOUT� 4USPOH LJOHT IBE EJTDJ�
QMJOFE UIF SBQBDJPVT OPCMFT
 CVU VOEFS 7MBEJTMBT BOE -PVJT

UIF)VOHBSJBONBHOBUFT SPEF SPVHITIPE PWFS UIF QFBTBOUT�
5IJT DMBTT DPObJDU MFE UP B DPMMBQTF JO SFTJTUBODF
 BOE UIF
)VOHBSJBOT TVêFSFE B EJTBTUSPVT EFGFBU JO ͼ΀ͽ΁ BU .PI¾DT�

5IF EJTBTUFS DPVME OPU IBWF DPNF BU B XPSTF UJNF
 TJODF
UIF DPVOUSZ XBT CFJOH TQMJU CFUXFFO $BUIPMJDT BOE $BMWJO�
JTUT XIP TQFOU NPSF UJNF LJMMJOH FBDI PUIFS UIBO JO GFOE�
JOH Pê UIF 5VSLT� " DJWJM XBS CSPLF PVU CFUXFFO SJWBM
DMBJNBOUT UP UIF )VOHBSJBO UISPOF
 UIF POF B $BUIPMJD
)BQTCVSH BOE UIF PUIFS B OBUJWF )VOHBSJBO $BMWJOJTU
 BOE
UIF 0UUPNBOT HSBCCFE NPTU PG UIF DPVOUSZ� 5P UIF &BTU

5SBOTZMWBOJBwXIJDI IFME B NJYUVSF PG 8BMMBDIJBO 3PNB�
OJBOT
 )VOHBSJBOT
 BOE (FSNBOTwXBT FRVBMMZ EJWJEFE�
&BTU )VOHBSZ�5SBOTZMWBOJB CFDBNF B QSJODJQBMJUZ VOEFS
0UUPNBO TV[FSBJOUZ�

6OEFS UIF #¾UIPSZ EZOBTUZ
 UIF )VOHBSJBO QSJODFT PG
5SBOTZMWBOJB BDIJFWFE B RVBTJ�JOEFQFOEFODF BOE KPJOFE
GPSDFT
 JOJUJBMMZ
 XJUI $SPBUT
 4FSCT
 BOE )VOHBSJBOT XIP
XFSF SJTJOH VQ UP IBMU UIF 0UUPNBO BEWBODF� " GPDBM QPJOU
XBT UIF SFHJPO LOPXO BT #BOBU
 B NVMUJ�FUIOJD TUFX PG 3V�
NBOJBO
 4FSC
 $SPBU
 )VOHBSJBO
 BOE 4MPWBL WJMMBHFT PO
UIF GSPOUJFST PG 4FSCJB
 3VNBOJB
 BOE )VOHBSZ� *O ͼ΀΄Ϳ UIF
4FSCT PG #BOBU SPTF VQ VOEFS UIF MFBEFSTIJQ PG UIFJS CJTIPQT
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JO B )PMZ 8BS BOE GPVHIU VOEFS UIF CBOOFS PG 4BJOU 4BWB

UIF GPVOEFS PG UIF 4FSCJBO0SUIPEPY $IVSDI� 5IF0UUPNBOT
SFTQPOEFE CZ TFJ[JOH 4BJOU 4BWBrT SFMJDT BOE CVSOJOH UIFN
QVCMJDMZ� "MPOH UIF XBZ
 UIFZ TMBVHIUFSFE BOZ $ISJTUJBOT
UIFZ FODPVOUFSFE�

4IPSUMZ UIFSFBGUFS
 1PQF $MFNFOU 7*** EFDMBSFE B $SV�
TBEF MFE CZ UIF )BQTCVSH &NQFSPS
 3VEPMG ***
 XIP KPJOFE
GPSDFT XJUI UIF VOSFMJBCMF BOE VOTUBCMF 5SBOTZMWBOJBO
1SJODF 4[JHJTNPOE #¾UIPSZ� 5IFZ XFSF KPJOFE CZ .JDIBFM
UIF #SBWF
 1SJODF PG 8BMMBDIJB
 XIP GPVHIU IFSPJDBMMZ
BHBJOTU UIF 0UUPNBOT� #VU FUIOJD BOE SFMJHJPVT DPObJDUT
TPPO TFOU UIF BMMJFT JOUP DPObJDU�

.JDIBFM
 XIPXBT CPUI$BUIPMJD BOE8BMMBDIJBO
 EJE OPU
aOE GBWPS XJUI UIF $BMWJOJTU )VOHBSJBOT PG 5SBOTZMWBOJB

XIP UVSOFE UP 4[JHJTNPOE #¾UIPSZ� *O POF LFZ CBUUMF
 UIF
WJDUPSJPVT $ISJTUJBOT XFSF TP QSFPDDVQJFE XJUI MPPUJOH UIBU
UIF SFUSFBUJOH 0UUPNBO USPPQT SFHSPVQFE BOE XPO UIF EBZ�
*O ͼ΁ͻͼ
 KVTU BT +PIO 4NJUI XBT FOUFSJOH UIF GSBZ
 .JDIBFM
UIF #SBWF BOE IJT 8BMMBDIJBOT
 TVQQPSUFE CZ BO *UBMJBO HFO�
FSBM PG JNQFSJBM USPPQT 	#BTUB

 EFGFBUFE UIF 5SBOTZMWBOJBO
)VOHBSJBOT XIPTF QSJODFw#¾UIPSZwTPVHIU 0UUPNBO QSP�
UFDUJPO�

#VU (FOFSBM #BTUB BOE UIF &NQFSPS TFFNFE UP IBWF
QMBZFE BO BNCJHVPVT SPMF
 QFSIBQT NPSF JNNFEJBUFMZ
DPODFSOFE XJUI QVUUJOH EPXO #¾UIPSZ
 BO FSSBUJD DIBSBD�
UFS GSPN B NFOUBMMZ VOTUBCMF GBNJMZ� 4NJUIrT DPNNBOEFS

$PVOU .PESVTDI
 QSFTVNFE UP CF BMTP B $BMWJOJTU
 XBT
FOSBHFE BOE
 BT 4NJUI UFMMT VT
 VSHFE IJT NFO UP TVQQPSU
#¾UIPSZ BOE UIF $BMWJOJTUT
 EFOPVODJOH .JDIBFM UIF #SBWF
BT OP CFUUFS UIBO B 5VSL� 4NJUIrT OBSSBUJWF BU UIJT QPJOU JT BT
DPOGVTFE BT NZ SFBEFST NVTU CF�

.PESVTDI BOE IJT BMMJFT CFTJFHFE B 5VSLJTI�IFME UPXO

QSPCBCMZ "MCB +VMJB� %VSJOH UIJT TJFHF UIFSF XBT B MVMM JO UIF
aHIUJOH� "O BSSPHBOU PWFSTJ[FE 5VSLJTI CBTIJ 	DBQUBJO
 DIBM�
MFOHFE BOZ $ISJTUJBO UP aHIU IJN JO B EVFM PO IPSTFCBDL GPS
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UIF QSJ[F PG UIF PUIFSrT IFBE� 5IF $ISJTUJBO DIBNQJPO XBT
UP CF DIPTFO CZ MPU
 BOE +PIO 4NJUI IBE UIF HPPE GPSUVOF
UP CF TFMFDUFE� 4NJUIrT PXO BDDPVOU JT WJWJE�

5SVDF CFJOH NBEF GPS UIBU UJNF
 UIF 3BNQBSUT BMM CF�
TFU XJUI GBJS %BNFT
 BOE NFO JO BSNT
 UIF $ISJTUJBOT JO
#BUUBMJP� 5VSCBTIBX XJUI B OPJTF PG )BVUCPZT FOUFSFE UIF
aFMETXFMM NPVOUFE BOE BSNFE� PO IJT TIPVMEFSTXFSF aYFE
B QBJS PG HSFBU XJOHT
 DPNQBDUFE PG &BHMFT GFBUIFST XJUIJO
B SJEHF PG TJMWFS
 SJDIMZ HBSOJTIFE XJUI HPME BOE QSFDJPVT
TUPOFT� B +BOJTTBSZ CFGPSF IJN
 CFBSJOH IJT MBODF� PO FBDI
TJEF
 BOPUIFS MFBEJOH IJT IPSTF� XIFSF MPOH IF TUBZFE OPU

FSF 4NJUI XJUI B OPJTF PG USVNQFUT
 POMZ B QBHF CFBSJOH
IJT MBODF QBTTJOH CZ IJN XJUI B DPVSUFPVT TBMVUF
 UPPL IJT
HSPVOE XJUI TVDI HPPE TVDDFTT UIBU BU UIF TPVOE PG UIF
DIBSHF
 IF QBTTFE UIF 5VSL UISPVHI UIF TJHIU PG IJT #FBWFS�
GBDF
 IFBE
 BOE BMM
 UIBU IF GFMM EFBE UP UIF HSPVOE� XIFSF
BMJHIUJOH BOE VOCSBDJOH IJT )FMNFU
 DVU Pê IJT IFBE
 BOE
UIF 5VSLT UPPL UIF CPEZ� BOE TP SFUVSOFE XJUIPVU BOZ IVSU
BU BMM�

4NJUI QSFTFOUFE UIF 5VSLrT IFBE UP (FOFSBM 4[ÆLFMZ

XIP BDDFQUFE JU BNJE UIF DIFFSJOH PG IJT BSNZ� "OPUIFS
5VSL
 B GSJFOE PG UIF IFBEMFTT IPSTFNBO
 UIFO DIBMMFOHFE UIF
&OHMJTINBO
 CVU UIF 5VSL IBE TP NVDI USPVCMF DPOUSPMMJOH
IJT IPSTF UIBU
 BGUFS BO FYDIBOHF PG MBODFT BOE UIFO QJTUPM
TIPUT
 IFXBT UISPXO UP UIF HSPVOE BOE RVJDLMZ EFTQBUDIFE
BOE EFDBQJUBUFE� 5IF 5VSLT BQQBSFOUMZ IBE SVO PVU PG DIBM�
MFOHFST
 CVU UIF OFYU GFX EBZT XFSF TMPX PO UIF GSPOU
 BOE
4NJUI PCUBJOFE QFSNJTTJPO UP DIBMMFOHF UIF 5VSLT UP aOE
B DIBNQJPOwBO PëDFS
 PG DPVSTFwXIP DPVME SFDMBJN UIF
IFBET PG UIFJS DPNSBEFT� " UPVHI HVZ XIPTF OBNF 4NJUI
SFOEFST BT #POOZ .VMHSP
 BDDFQUFE IJT DIBMMFOHF�

s5IF OFYU EBZ CPUI UIF $IBNQJPOT FOUFSJOH UIF
aFME BT CFGPSF
 FBDI EJTDIBSHJOH UIFJS 1JTUPM 	IBWJOH
OP MBODFT CVU TVDINBSUJBM XFBQPOT BT UIF EFGFOEBOU
BQQPJOUFE

 OP IVSU XBT EPOF� UIFJS #BUUMF�BYFT XFSF
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OFYU
 XIPTF QJFSDJOH CJMMT NBEF TPNFUJNFT UIF POF

TPNFUJNFT UIF PUIFS UP IBWF TDBSDF TFOTF UP LFFQ
UIFJS TBEEMFT� FTQFDJBMMZ UIF $ISJTUJBO SFDFJWFE TVDI
B CMPX UIBU IF MPTU IJT CBUUMF�BY
 BOE GBJMFE OPU NVDI
UP IBWF GBMMFO BGUFS JU� XIFSFBT UIF TVQQPTJOH DPO�
RVFSJOH 5VSL IBE B HSFBU TIPVU GSPN UIF SBNQBSUT�
5IF 5VSL QSPTFDVUFE IJT BEWBOUBHF UP UIF VUUFSNPTU
PG IJT QPXFS� ZFU UIF PUIFS
 XIBU CZ UIF SFBEJOFTT PG
IJT IPSTF
 BOE IJT KVEHNFOU BOE EFYUFSJUZ JO TVDI B
CVTJOFTT
 CFZPOE BMM NFOrT FYQFDUBUJPOT
 CZ (PErT
BTTJTUBODF
 OPU POMZ BWPJEFE UIF 5VSLrT WJPMFODF
 CVU
IBWJOH ESBXO IJT GBMDIJPO
 QJFSDFE UIF 5VSL TP VO�
EFS UIF $VMFUT <BSNPSFE CBDLQMBUFT> UISPVHI CBDL
BOE CPEZ
 UIBU BMUIPVHI IF BMJHIUFE GSPN IJT IPSTF

IF TUPPE OPU MPOH FSF IF MPTU IJT IFBE BT UIF SFTU IBE
EPOF�t
"T 1IJMJQ #BSCPVS DPNNFOUT
 s5IFPEPSF 1BMBFPMPHVTr

USBJOJOH IBE OPU CFFO JO WBJO�t
(FOFSBM 4[FLFMZ FNCSBDFE 4NJUI BOE HBWF IJN SFXBSET


BOE $PVOU .PESVTDI QSPNPUFE IJN UP DBQUBJO� "GUFS UIF
TJFHF XBT TVDDFTTGVMMZ DPODMVEFE XJUI HSFBU TMBVHIUFS

1SJODF 4[JHJTNPOE
 QSPQFSMZ BDLOPXMFEHJOH 4NJUIrT NBS�
UJBM GFBUT
 EVCCFE IJN B HFOUMFNBO BOE BVUIPSJ[FE IJN UP
BEPQU B DPBU PG BSNT DPOTJTUJOH PG UIF UISFF 5VSLTr IFBET�
4NJUI XBT MBUFS DBVHIU JO BO BNCVTI XJUI .PESVTDI
 BOE
TPME JOUP TMBWFSZ JO UIF 0UUPNBO &NQJSF
 XIFSF IF XBT
TUBSWFE BOE CFBUFO� "U UIF FOE PG IJT SPQF
 IF LJMMFE UIF
NBTUFS XIP UPSNFOUFE IJN BOE NBEF IJT XBZ UISPVHI
3VTTJBOT BOE 1PMFT BOE 4MPWBLT CBDL UP 1SBHVF
 XIFSF IF a�
OBMMZ GPVOE UIF PCKFDU PG IJT QJMHSJNBHF� 1SJODF 4[JHJTNPOE
#¾UIPSZ
 XIP HBWF IJN B -BUJO EPDVNFOU DFSUJGZJOH IJN
BT BO &OHMJTI HFOUMFNBOw"OHMVT HFOFSPTVTwBOE QSBJTJOH
IJN GPS IJT EFFET BOE DPOaSNJOH IJT DPBU PG BSNT�

+PIO 4NJUI TQFOU UIF OFYU ZFBS PS TP TFSWJOH PO XIBU
XBT NPSF PS MFTT B QJSBUF WFTTFM
 BOE IF SFUVSOFE UP &OH�
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MBOE JO ͼ΁ͻͿ� "U UIF BHF PG ͽ΀
 IF XBT BMSFBEZ B TFBTPOFE
BEWFOUVSFS PO MBOE BOE TFB� 3FWJWJOH IJT DPOUBDUT XJUI UIF
#FSUJF GBNJMZ
 IF CFDBNF JOWPMWFE JO UIF 7JSHJOJB $PNQBOZ
BOE JO %FDFNCFS ͼ΁ͻ΁ IF TFU TBJM GPS UIF /FX 8PSME� 5IF
SFTU
 BT UIFZ TBZ
 JT IJTUPSZ� )JT TFMG�BTTVSBODF TP JSSJUBUFE
UIF MFBEFST PG UIF FYQFEJUJPO UIBU UIFZ BDUVBMMZ IBOHFE IJN

UFNQPSBSJMZ
 UP UFBDI IJN B MFTTPO BOEXPVME QSPCBCMZ IBWF
aOJTIFE UIF KPC IBE UIFZ OPU PQFOFE UIFJS TFBMFE PSEFST
SFWFBMJOH 4NJUI BT POF PG UIF EFTJHOBUFE MFBEFST�

*O 7JSHJOJB 4NJUI IBE UP EFBM OPU POMZ XJUI 1PXIBUBO
BOE IJT SFETLJOT CVU MB[Z BOE TDIFNJOH DPNSBEFT XIP QSF�
GFSSFE UP TFBSDI GPS HPME JOTUFBE PG QSPEVDJOH GPPE� 5IF
-POEPO DPNQBOZ IBE PQUJNJTUJDBMMZ EJDUBUFE BO JOJUJBM QPM�
JDZ PG DPNNVOJTN
 XIJDI GBJMFE BT JU BMXBZT GBJMT� 8IFO
4NJUI XBT FMFDUFE QSFTJEFOU
 IF JTTVFE IJT GBNPVT #JCMJDBM
PSEFS UIBU UIPTF XIP XPSLFE XPVME FBU
 XIJDI QSPEVDFE
B SFWPMVUJPO JO UIF DPMPOJTUTr XPSL IBCJUT� +PIO 4NJUIrT BD�
DPVOUT PG IJT EPVHIUZ EFFET EJE OPU HP VODIBMMFOHFE� "GUFS
UIF8BS CFUXFFO UIF 4UBUFT
 B ZPVOH )FOSZ "EBNT EFDJEFE
UP EFCVOL UIF MFHFOE� 4NJUI XBT BO FZFTPSF UP /FX &OH�
MBOEFST
 OPU TJNQMZ CFDBVTF IF UIF aSTU PG UIF 0ME %PNJO�
JPOrT HBMMBOU DBWBMJFST
 CVU BMTP CFDBVTF IF XBT SFQSFTFO�
UBUJWF PG UIF MPOH MJOF PG CPME GSPOUJFSTNFO XIP BDUVBMMZ
NBEF "NFSJDBwJO DPOUSBTU XJUI QTBMN�TJOHJOH 1VSJUBOT
XIP UBMLFE IZQPDSJTZ UISPVHI UIFJS OPTF� 5PEBZ
 UIPTF TBNF
/PSUIFBTUFSO JOUFMMFDUVBMT
 JG UIFZ LOFX BOZ IJTUPSZ
 XPVME
IBUF 4NJUI FWFO NPSF GPS IJT EFDJTJPO UP aHIU UIF 5VSLT�

4JNQMF�NJOEFE DPOTFSWBUJWF QPMJUJDPT BSF GPSFWFS JOTQJS�
JOH UIFJS FWFO TJNQMFS�NJOEFE GPMMPXFST XJUI ESFBNT PG
SFTUPSJOH "NFSJDBO HSFBUOFTT PS PG s#SJOHJOH "NFSJDB #BDL
)PNF�t 8F TIBMM LOPX UIBU UIJT IPNFDPNJOH IBT CFHVO
XIFO +PIO 4NJUI SFQMBDFT %S� ,JOH BT PVS OBUJPOBM IFSP
BOE IJT DPBU PG BSNTwUISFF 5VSLTr IFBETwSFQMBDFT UIF BOUJ�
$ISJTUJBO NBTPOJD FNCMFN PO UIF (SFBU 4FBM�
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5ħģ #ĝķğĝķŁ $ĳķĸĝĨķĸ� *
4DPVSHF PG UIF .FEJUFSSBOFBO

CZ 'SBOL #SPXOMPX

"T MPOH BT QFPQMF IBWF TBJMFE JO TIJQT UIFSF IBWF CFFO QJ�
SBUFT UP QSFZ VQPO UIFN� *O ΂΀ #�$� $JMJDJBO QJSBUFT DBQUVSFE
UIF TIJQ JO XIJDI +VMJVT $BFTBS XBT TBJMJOH UP 3IPEFT� *O
UIF 1SPMPHVF UP UIF $BOUFSCVSZ 5BMFT
 $IBVDFS FODPVSBHFT
VT UP JOGFS UIBU IJT 4IJQNBO PGUFO IBE UP EFBM XJUI QJSBUFT

BOE UIBU IF EJE JU WFSZ FêFDUJWFMZ� 5PXBSET UIF FOE PG UIF aG�
UFFOUI DFOUVSZ
 DIBOHFT JO OBWJHBUJPOBM TDJFODF MFBE UP UIF
HSFBU WPZBHFT PG EJTDPWFSZ
 BOE UIPTF WPZBHFT JO UVSO MFBE
UP BO FOPSNPVT JODSFBTF JO UIF OVNCFST PG &VSPQFBO TIJQT
TBJMJOH UIF OFXMZ EJTDPWFSFE PDFBOT BT XFMM BT UIF .FEJUFS�
SBOFBO� "OE XJUI BMM UIPTF TIJQT UIFSF DBNF B QMBHVF PG
QJSBUFT
 TPNF PG UIFN GSFFCPPUFST
 CVU NBOZ PG UIFN TUBUF�
TQPOTPSFE
 BOE TP DMBJNJOH UIF NPSF FMFWBUFE TUBUVT PG QSJ�
WBUFFS�ͼ 1JSBDZ PG CPUI LJOET bPVSJTIFE GPS UISFF IVOESFE
ZFBST
 GSPN BCPVU ͼ΀;ͻ JOUP UIF TFDPOE BOE UIJSE EFDBEFT
PG UIF OJOFUFFOUI DFOUVSZ�

*O UIF TJYUFFOUI DFOUVSZ
 BMM UIF &VSPQFBONBSJUJNF DPVO�
USJFT QSPEVDFE QJSBUFT
 CVU UIF &OHMJTI CFDBNF FTQFDJBMMZ
OPUPSJPVT� /FTUT PG GSFFMBODJOH QJSBUFT PQFSBUFE GSPN UIF
TPVUIXFTUFSO DPVOUJFT PG &OHMBOE BOE *SFMBOE
 CVU VOEFS
&MJ[BCFUI *
 FTQFDJBMMZ EVSJOH UIF XBS XJUI 4QBJO
 QJSBDZ CF�
DBNF B OBUJPOBM CVTJOFTT
 XJUI TIJQT CFJOH aOBODFE BOE PVU�
aUUFE CZ JOWFTUPST GSPN UIF 2VFFO IFSTFMG PO EPXO� 8JUI

ͼ 5IF 0YGPSE %JDUJPOBSZ EFaOFT B QSJWBUFFS BT s"O BSNFE WFTTFM PXOFE
BOE DSFXFE CZ QSJWBUF JOEJWJEVBMT
 BOE IPMEJOH B HPWFSONFOU DPNNJT�
TJPO LOPXO BT B MFUUFS PG NBSRVF BVUIPSJ[JOH UIF DBQUVSF PG NFSDIBOU
TIJQQJOH CFMPOHJOH UP BO FOFNZ OBUJPO�t 5IF XPSE BMTP EFTDSJCFT UIF
DPNNBOEFST BOE PëDFST PG TVDI WFTTFMT�
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UIF BDDFTTJPO PG +BNFT *
 UIF XBS XJUI 4QBJO FOEFE
 BOE
NBOZ &OHMJTI TFBNFO
 aOEJOH UIFNTFMWFT PVU PG B KPC
 UPPL
UP EPXOSJHIU QJSBDZ
 BOE IFBEFE GPS UIF .FEJUFSSBOFBO�
'PS B UJNF &OHMJTI QJSBUFT TBJMJOH GSPN QPSUT JO UIF .PSFB
BT XFMM BT GSPN -FHIPSO BOE /JDF XFSF B TDPVSHF JO UIF
.FEJUFSSBOFBO� 5IFTF GFMMPXT
 UIPVHI
 XFSF WVMOFSBCMF UP
DBQUVSF CZ UIF 4QBOJTI BOE UIF 7FOFUJBOT� 8IFO UIF 7FOFU�
JBO HPWFSOPS PG ;BOUF DBVHIU TPNF &OHMJTI QJSBUFT JO ͼ΁ͻ;

IF IBOHFE UIFN PO B IJHI UPXFS PG UIF DBTUMF� 0OMZ B GFX
ZFBST MBUFS
 UIF 7FOFUJBO HBMMFZT SFUVSOFE UP ;BOUF XJUI
UIJSUZ�TJY &OHMJTI QJSBUFT IBOHJOH GSPN UIFJS ZBSET� 1PMJDF
BDUJPO MJLF UIJT IBE B EJTDPVSBHJOH FêFDU
 CVU &OHMJTI QJSBUFT
XIP XFSF QSFQBSFE UP UVSO SFOFHBEF
 CFDPNF .VTMJN
 PS
sUBLF UIF UVSCBO
t GPVOE B SFBEZXFMDPNF GSPN UIF #BSCBSZ
TUBUFT PS SFHFODJFT XIPTF FOUJSF FDPOPNJFT XFSF CBTFE PO
QJSBDZ
 BOEXIP OFFEFE UIF &OHMJTINFOrT TLJMMT JG UIFZ XFSF
UP QSPTQFS�

5IFSF IBE BMXBZT CFFO QJSBUFT PQFSBUJOH GSPN /PSUI
"GSJDBO QPSUT
 CVU UIF LJOE PG QJSBDZ BTTPDJBUFE XJUI UIF
QFPQMF XF DBMM UIF #BSCBSZ $PSTBJST PSJHJOBUFE XJUI UIF DB�
SFFST PG )BZSFEEJO #BSCBSPTTB
 UIF 0UUPNBOTr BENJSBM PG
UIF bFFU 	DB� ͼͿ΂΃�ͼ΀Ϳ΁

 BOE IJT CSPUIFST� *O UIF QSPDFTT
PG FTUBCMJTIJOH 0UUPNBO DPOUSPM PG UIF XFTUFSO .FEJUFS�
SBOFBO
 #BSCBSPTTB OPU POMZ NBEF "MHJFST B QSPWJODF PG UIF
0UUPNBO FNQJSF
 IFwBOE IJT CSPUIFSTwJOUSPEVDFE UIF
DPNCJOBUJPO PG TIJQ�PO�TIJQ
 TFB�CBTFE QJSBDZ XJUI MBSHF�
TDBMF MBOE SBJET PS SB[[JBT GPS CPPUZ BOE QSJTPOFST GPS XIJDI
UIF #BSCBSZ TUBUFT CFDBNF OPUPSJPVT�

5IF WJDUPSZ PG -FQBOUP JO ͼ΀΂ͼ QVU BO FOE UP 5VSLJTI
NBTUFSZ PG UIF XFTUFSO .FEJUFSSBOFBO BOE XJUI JU UIF MBSHF�
TDBMF NBJOMBOE SBJET UIBU IBE UBLFO UIPVTBOET PG QFPQMF
JOUP .VTMJN TMBWFSZ BU B UJNF� *U BMTP TP EJTSVQUFE 5VSLJTI
DPOUSPM PG UIF /PSUI "GSJDBO QSPWJODFT PG 5SJQPMJ
 5VOJT

BOE "MHJFST UIBU UIFZ CFDBNF WJSUVBMMZ JOEFQFOEFOU TUBUFT

BVUPDSBUJDBMMZ HPWFSOFE
 BOE FOUJSFMZ PSHBOJ[FE GPS QJSBDZ
 JG
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5IF #BSCBSZ $PSTBJST� * ΀ͻ

PO B MFTT UIBO JNQFSJBM TDBMF� "OE JO BEEJUJPO UP UIFTF QJSBUF
OFTUT PO UIF #BSCBSZ DPBTU
 OPNJOBMMZ VOEFS UIF BVUIPSJUZ
PG *TUBOCVM
 UIFSF XBT UIF .PSPDDBO QPSU PG 4BMÆ
 XIJDI
CFDBNF FRVBMMZ OPUPSJPVT GPS JUT QJSBUFT PS sSPWFST�t

0QFSBUJOH BU aSTU FOUJSFMZ XJUIJO UIF .FEJUFSSBOFBO
GSPN bFFUT PG XFMM�BSNFE
 XFMM�NBOOFE HBMMJFT BOE MBUFFO�
SJHHFE TBJMJOH WFTTFMT DBMMFE UBSUBOT BOE YFCFDT
 GPS UISFF
IVOESFE ZFBST UIF #BSCBSZ QJSBUFT CFDBNF B UFSSJCMF
TDPVSHF GPS QFPQMF MJWJOH JO UIF DPBTUBM BSFBT PG *UBMZ
 4JDJMZ

4QBJO
 BOE 1PSUVHBM
 TP NVDI TP UIBU XIPMF BSFBT XFSF
BCBOEPOFE PS FWBDVBUFE� *O ͼ΀΃ͽ GPS JOTUBODF
 SBJET PO "M�
JDBOUF
 4BSEJOJB
 $PSTJDB
 BOE 4PSJ OFBS (FOPB LJEOBQQFE
ͼ
΂;ͻ QFPQMF UP CF TPME BT $ISJTUJBO TMBWFT JO "MHJFST� 3PCFSU
%BWJT DBMDVMBUFT UIBU BU BOZ POF UJNF GSPN ͼ΀΃ͻ UP ͼ΁΃ͻ UIFSF
XFSF BCPVU ;΀
ͻͻͻ$ISJTUJBO TMBWFT JO UIF #BSCBSZ TUBUFT
 BOE
UIBU TJODF UIF BUUSJUJPO SBUF GSPN EFBUI
 SBOTPN
 BQPTUBTZ

BOE FTDBQF XBT BCPVU ͽ΀�
 JU SFRVJSFE BO BOOVBM JOUBLF
PG TPNF ΃
΀ͻͻ UP LFFQ OVNCFST VQ� 5IF UPUBM OVNCFS PG
&VSPQFBOT UBLFO UP "GSJDB BT $ISJTUJBO TMBWFT EVSJOH UIF
UISFF IVOESFE ZFBSTr EPNJOBODF PG UIF #BSCBSZ QJSBUFT DBO
POMZ CF FTUJNBUFE
 CVU UIF OVNCFS TFFNT UP CF XFMM PWFS B
NJMMJPO
 QSPCBCMZ BSPVOE B NJMMJPO BOE B IBMG�

&OHMJTI BOE %VUDI QJSBUFT IBE CFFO TFMMJOH UIFJS CPPUZ
JO /PSUI "GSJDB GPS TPNF UJNF XIFO
 XJUI UIF "OHMP�
4QBOJTI QFBDF USFBUZ PG ͼ΁ͻͿ
 UIFZ UPPL UIFNTFMWFT BT XFMM
BT UIFJS CPPUZ UP #BSCBSZ� 5IF NPTU OPUPSJPVT PG UIFTF SFOF�
HBEFT XFSF BO &OHMJTINBO DBMMFE +BDL 8BSE BOE B QBJS PG
%VUDINFO
 4JFNFO %BO[JHFS BOE +BO +BOT[PPO WBO )BBS�
MFN� "MM UISFF UPPL 5VSLJTI OBNFT
 8BSE BT :VTVG 3FJT

%BO[JHFS BT 4JNPO 3FJT
 BOE +BOT[PPO BT .VSBU 3FJT� "MM
UISFF DBNF UP DPNNBOE MBSHF QJSBUF bFFUT� 8BSE CFDBNF
FYUSFNFMZ XFBMUIZ
 BOE EJFE JO 5VOJT� +BOT[PPO
 FRVBMMZ
XFBMUIZ
 FWFOUVBMMZ EJFE BT HPWFSOPS PG B.PSPDDBO GPSUSFTT�
0OMZ %BO[JHFS DBNF UP B TVJUBCMZ CBE FOE� )BWJOH BDDFQUFE
B 'SFODI QBSEPO
 IF XBT TFOU CZ -PVJT 9*** UP 5VOJT UP OF�
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΀ͼ " 5IPVTBOE :FBST PG +JIBE

HPUJBUF UIF SFMFBTF PG 'SFODI TIJQT
 BOE XIFO IF NBEF UIF
NJTUBLF PG HPJOH BTIPSF
 IF XBT DBQUVSFE BOE CFIFBEFE GPS
UIF DSJNF PG SFOFHJOH PO IJT DPOWFSTJPO UP *TMBN�

5IF NBKPS DPOUSJCVUJPO UIBU UIFTF BOE PUIFS SFOFHBEFT
NBEF UP UIF #BSCBSZ TUBUFT XBT UP UFBDI UIFN IPX UP TBJM UIF
TRVBSF�SJHHFE
 &VSPQFBO LJOE PG TIJQ�8JUI UIBU LOPXMFEHF

UIF DPSTBJST NPWFE GBS PVU JOUP UIF "UMBOUJD
 BOE UIF #BSCBSZ
SBJEFST OPX KPJOFE UIF PUIFS QJSBUFT BUUBDLJOH TIJQQJOH BOE
DPBTUBM TFUUMFNFOUT JO XFTUFSO &VSPQF� 5IF CJH EJêFSFODF
CFUXFFO UIF $PSTBJST BOE DPNNPO�PS�HBSEFO &VSPQFBO QJ�
SBUFT XBT UIBU UIFJS DIJFG CVTJOFTT XBT DBQUVSJOH $ISJTUJBOT
BOE TFMMJOH UIFN JOUP TMBWFSZ
 sTUFBMJOH $ISJTUJBOT
t BT B
#SJUJTI DPOTVM QVU JU� 4BEMZ
 UPP
 JU TFFNT UIBU JO UIF $PS�
TBJSTr IFZEBZ BCPVU IBMG PG UIFJS TIJQT XFSF DBQUBJOFE CZ
&VSPQFBO SFOFHBEFT XIP XFSF PGUFO FWFO NPSF GFSPDJPVTMZ
BOUJ�$ISJTUJBO UIBO UIF DSBEMF .VTMJNT�

5P HJWF ZPV TPNF TFOTF PG UIF SBOHF BOE FYUFOU PG UIF
#BSCBSZ SBJET
 IFSF BSF TPNF FYBNQMFT� *O ͼ΁ͼ; UIFZ UPPL
TFWFO IVOESFE QSJTPOFST GSPN UIF $BOBSZ JTMBOET
 BOE JO
ͼ΁ͼ΂ BOPUIFS UXFMWF IVOESFE GSPN .BEFJSB� 5IF #SJUJTI
*TMFT XFSF OP TBGFS
 EFTQJUF &OHMBOErT SFQVUBUJPO BT B OBWBM
QPXFS� 5ISPVHIPVU UIF aSTU IBMG PG UIF TFWFOUFFOUI DFOUVSZ

UIF $PSTBJST XFSF B DPOTUBOU QSFTFODF BMPOH UIF TPVUIFSO
DPBTU PG &OHMBOE
 FWFO PDDVQZJOH -VOEZ JTMBOE JO UIF #SJT�
UPM DIBOOFM BU POF UJNF� *O ͼ΁ͼ΂ UIFZ UPPL TFWFO &OHMJTI
TIJQT GSPN UIF (SBOE #BOLT aTIJOH bFFU
 BOE JO UIBU TBNF
ZFBS B 4BMÆ SBJEFS XBT DBQUVSFE JO UIF 5IBNFT� *O ͼ΁ͽ΀ $PS�
TBJST DBQUVSFE UXFOUZ�TFWFO &OHMJTI TIJQT JO UFO EBZT OFBS
1MZNPVUI� *O ͼ΁Ϳͻ
 TJY "MHFSJOF TBJM XFSF TJHIUFE Pê UIF
TPVUI DPBTU PG &OHMBOE
 BOE JO ͼ΁Ϳ΀ $PSTBJST UPPL UXP IVO�
ESFE GPSUZ QSJTPOFST JO SBJET PO UIF DPBTU PG $PSOXBMM� 5IFZ
XFOU GVSUIFS OPSUI BOE XFTU UIBO &OHMBOE
 UPP� *O ͼ΁ͽ΂ .V�
SBU 3FJT IJNTFMG TBJMFE BT GBS BT *DFMBOE� IF POMZ UPPL aGUFFO
DBQUJWFT UIFSF
 CVU BOPUIFS #BSCBSZ SBJEJOH QBSUZ BSSJWJOH
B MJUUMF MBUFS UPPL PWFS UISFF IVOESFE *DFMBOEFST JOUP TMBWFSZ�
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5IF #BSCBSZ $PSTBJST� * ΀ͽ

*O ͼ΁;ͼ .VSBU 3FJT UPPL PWFS POF IVOESFE QSJTPOFST JO B
OPDUVSOBM SBJE PO UIF WJMMBHF PG #BMUJNPSF JO *SFMBOE�

5IF FêFDU PG UIFTF MPOH�EJTUBODF WPZBHFT
 IPXFWFS ESB�
NBUJD UIFZ XFSF
 XBT OPUIJOH DPNQBSFE UP UIF MPOH�UFSN
EBNBHF EPOF CZ QJSBDZ UP UIF DPBTUBM DPNNVOJUJFT PG UIF
OPSUI .FEJUFSSBOFBO� 5IF TIFFS DPTU JO MPTU MJWFT BOE EF�
TUSPZFE DPNNVOJUJFT
 JO MPTU WJMMBHFT BOE UPXOT
 JO UIF *UBM�
JBO QFOJOTVMB
 BSPVOE UIF "ESJBUJD
 JO 4JDJMZ
 4QBJO
 BOE
1PSUVHBM JT JODBMDVMBCMF� *O UIF FBSMZ ͽͻUI DFOUVSZ
 QFPQMF JO
4JDJMZ XFSF TUJMM SFNFNCFSJOH UIF BMNPTU EBJMZ BUUBDLT
 BOE
4JDJMJBOT TUJMM TBZ QJHMJBUP EBJ UVSDIJ PS sUBLFO CZ UIF 5VSLTt
UP NFBO UBLFO CZ TVSQSJTF PS EJTUSBDUFE CZ XPSSZ� 5IFO
JO BEEJUJPO UP UIF IVNBO DPTU
 UIFSF XBT B UISFF�IVOESFE�
ZFBS MPOH aOBODJBM ESBJO
 OPU POMZ JO UIF WBMVF PG UIPVTBOET
PG MPTU TIJQT BOE UIFJS HPPET
 CVU JO UIF FOPSNPVT MPTT PG
DBQJUBM JO FWFSZ MFWFM PG TPDJFUZ UP UIF DPTU PG SBOTPNT PS
SFEFNQUJPOT�

"DDPSEJOH UP POF IJTUPSJBO
 UIF "MHFSJOFT UPPL PWFS TJY
IVOESFE TIJQT CFUXFFO ͼ΁ͻ΀ BOE ͼ΁;Ϳ
 BOE TFWFOUFFO IVO�
ESFE CFUXFFO ͼ΁Ϳͼ�ͿͿ� 5IF FJHIUZ TIJQT UIFZ UPPL CFUXFFO
ͼ΁ͽ΃ BOE ͼ΁;΀ BMPOF XFSF WBMVFE BU Ϳ
΂΀ͽ
ͻͻͻ MJWSFT� "T GPS
UIF NPOFZ TQFOU PO SBOTPN� JO POF ZFBS
 ͼ΂΁΃
 UIF 'SFODI
5SJOJUBSJBOT QBJE ;
΀ͻͻ
ͻͻͻ MJWSFT UP SFEFFN POF UIPVTBOE
TMBWFT�

*O TIPSU
 #BSCBSZ QJSBDZ XBT OPUIJOH MFTT UIBO B HJHBOUJD
&VSPQFBO XFMGBSF UBY
 QBJE UP TVQQPSU UIF .VTMJNT
 BOE
FYUSBDUFE CZ WJPMFODF�

%VSJOH UIF aSTU IBMG PG UIF TFWFOUFFOUI DFOUVSZ OP JOEJ�
WJEVBM &VSPQFBO QPXFS IBE FJUIFS UIF OBWBM PS UIF NJMJUBSZ
DBQBDJUZ UP QVU BO FOE UP UIF $PSTBJST� 0QFSBUJOH JO DPBMJ�
UJPO UIFZ NJHIU IBWF EPOF JU FBTJMZ
 CVU UIFZ XFSF GBS UPP
NJTUSVTUGVM PG FBDI PUIFS BOE
 GSPN ͼ΁ͼ΃ UP ͼ΁Ϳ΃
 GBS UPP
CVTZ NBLJOH XBS PO FBDI PUIFS
 UP EP BOZUIJOH PG UIF LJOE�
4PNF PG UIFNXFSF FWFO QSFQBSFE UP DPOTJEFS NBLJOH BMMJFT
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΀; " 5IPVTBOE :FBST PG +JIBE

PG UIF .VTMJNT PO UIF QSJODJQMF UIBU s.Z FOFNZrT FOFNZ
NJHIU KVTU CF NZ GSJFOE�t

5BLF UIF &OHMJTI� +VTU BT UIFJS SFMJHJPVT RVBSSFM XJUI
4QBJO XBT UVSOJOH JOUP PQFO XBS
 UIFZ FTUBCMJTIFE UIF #BS�
CBSZ $PNQBOZ JO ͼ΀΃΀ JO PSEFS UP USBEF XJUI .PSPDDP
 BOE
FOUFSFE JOUP EJQMPNBUJD SFMBUJPOT XJUI UIF #BSCBSZ TUBUFT� *O
ͼ΁ͻͻ UIF FNQFSPS PG .PSPDDP
 "INBE BM�.BOTVS
 FODPVS�
BHFE CZ &OHMJTI TVDDFTTFT BHBJOTU 4QBJO
 TFOU BO BNCBT�
TBEPS UP UIF DPVSU PG &MJ[BCFUI * UP QSPQPTF B KPJOU &OHMJTI�
.PSPDDBO JOWBTJPO� %JTDVTTJPOT CFUXFFO UIF UXPNPOBSDIT
DPOUJOVFE BGUFS UIF FNCBTTZ 	XIJDI MBTUFE TJY NPOUIT


BOE TIPXFE TJHOT PG QSPEVDJOH TPNF LJOE PG BHSFFNFOU�
5IF .PSPDDBOT XBOUFE UIF TVQQPSU PG BO &OHMJTI bFFU
 BOE
XIFO &MJ[BCFUI * EFNBOEFE ąͼͻͻ
ͻͻͻ BT QBZNFOU GPS UIF
bFFU
 BM�.BOTVSrT SFTQPOTF XBT UP EFNBOE UIBU B TIJQ CF
TFOU GPS UIF NPOFZ� 'PSUVOBUFMZ GPS 4QBJO BOE UIF GVUVSF
PG &VSPQF
 UIF QBJS PG UIFN XFSF EFBE UXP ZFBST BGUFS UIF
FNCBTTZ
 BOE UIFJS QMBOT XFOU OP GVSUIFS�

5IF &OHMJTI IBWF BMXBZT CFFO WVMOFSBCMF UP UFOEFS GFFM�
JOHT GPS.VTMJNT
 CFDBVTF *TMBNJD JDPOPDMBTN BOE VOJUBSJBO�
JTN IBWF BMXBZT TUSVDL B DIPSE XJUI TPNF 1SPUFTUBOUT� CVU
FWFO UIF $BUIPMJD 'SFODI XFSF QSFQBSFE UP VTF UIF.VTMJNT
BHBJOTU UIF 4QBOJTI )BCTCVSHT� *O ͼ΀;΀
 'SBODJT * BMMPXFE
UIF 5VSLJTI bFFU VOEFS #BSCBSPTTB
 XJUI B DPNQMFNFOU PG
UIJSUZ UIPVTBOE NFO
 UP XJOUFS JO 5PVMPO� 5IF SFTJEFOU QPQ�
VMBUJPO XFSF FWBDVBUFE
 BOE 5PVMPO $BUIFESBM XBT UVSOFE
JOUP B NPTRVF GPS UIF UJNF CFJOH� %VSJOH #BSCBSPTTBrT FJHIU�
NPOUI TUBZ JO 5PVMPO
 $ISJTUJBO TMBWFT XFSF TPME UIFSF
 BOE
UIF 5VSLJTI bFFU VTFE UIF DJUZ BT B CBTF GSPNXIJDI UP BUUBDL
UIF DPBTUBM DJUJFT PG 4QBJO BOE *UBMZ� " 'SFODI bPUJMMB PG aWF
HBMMFZT BDDPNQBOJFE #BSCBSPTTBrT bFFU PO JUT SFUVSO UP $PO�
TUBOUJOPQMF
 BOE UPPL QBSU JO JUT BUUBDLT PO *UBMZ
 JODMVEJOH
UIF JTMBOE PG -JQBSJ
 XIFSF BCPVU TJY UIPVTBOE QFPQMF XFSF
UBLFO BT TMBWFT�
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5IF #BSCBSZ $PSTBJST� * ΀Ϳ

*O B &VSPQF XIFSF B UIVH MJLF 'SBODJT * XBT TP EFTQFS�
BUF GPS BOZ XFBQPO BHBJOTU UIF FNQFSPS $IBSMFT 7 UIBU IF
XPVME TBDSJaDF IJT PXO TVCKFDUT BOE UIF MJWFT PG UIPVTBOET
PG *UBMJBOT UP UIF 5VSLT
 UIFSF XBT OP QPTTJCJMJUZ PG B DPO�
DFSUFE BUUBDL PO UIF *TMBNJD TMBWFST� 5IF POMZ DIFFSJOH OPUF
JO UIJT XIPMF TIPEEZ FQJTPEF XBT UIBU 'SBODJT IBE UP QBZ
#BSCBSPTTB ΃Ϳͻ
ͻͻͻ ÆDVT BOE SFMFBTF BMM *TMBNJD QSJTPOFST
JO IJT HBMMFZT UP CF SJE PG IJNwBOE BT B aOBM HFTUVSF UIF
EFQBSUJOH #BSCBSPTTB SBOTBDLFE aWF 'SFODI TIJQT JO 5PVMPO
IBSCPS GPS TVQQMJFT�

#Z UIF TFDPOE IBMG PG UIF TFWFOUFFOUI DFOUVSZ
 IPXFWFS

UIJOHT CFHBO UP DIBOHF CFDBVTF UIF TJ[F BOE FêFDUJWFOFTT
PG UIF JOEJWJEVBM &VSPQFBO OBWJFT JNQSPWFE� *O ͼ΁΀΀ UIF
&OHMJTI
 XIP IBE BMSFBEZ NPVOUFE B TVDDFTTGVM OBWBM BU�
UBDL PO 4BMÆ JO ͼ΁;΂
 TFOU B bFFU UP 5VOJT� "ENJSBM 3PCFSU
#MBLF TBJMFE SJHIU JOUP UIF GPSUJaFE IBSCPS PG 1PSUP 'BSJOB

EFTUSPZFE UIF GPSU
 BOE TBOL OJOF TIJQT� 5IF SVMFST PG 5SJQPMJ
BOE "MHJFST
 GPMMPXFE CZ UIF %FZ PG 5VOJTwPODF IF SFDPW�
FSFE GSPN IJT SBHFwVOEFSTUPPE "ENJSBM #MBLFrT QPJOU
 BOE
RVJDLMZ SFOFXFE USFBUJFT HJWJOH &OHMJTI TIJQQJOH JNNVOJUZ
GSPN BUUBDL� *O UIJT TBNF QFSJPE
 UIF &OHMJTI USBOTGPSNFE
UIF QSPUFDUJPO PG NFSDIBOU TIJQT GSPN QJSBDZ CZ JOUSPEVD�
JOH UIF DPOWPZ TZTUFN� )FODFGPSUI NFSDIBOU DBQUBJOT
 JG
UIFZ XJTIFE
 DPVME TBJM XJUI B OBWBM FTDPSU� /P #BSCBSZ
SBJEFS DPVME XJUITUBOE CSPBETJEFT GSPN B TIJQ PG UIF MJOF�
	'PS UIF TIJQQFST
 UIF ESBXCBDL PG UIF DPOWPZ TZTUFN XBT
UIBU TFWFSBM TIJQMPBET XPVME BSSJWF TJNVMUBOFPVTMZ BU UIFJS
EFTUJOBUJPO
 UIVT SFEVDJOH UIF QSJDF PG UIFJS DBSHPFT� 'PS
UIBU SFBTPO TPNF PG UIFN QSFGFSSFE UP DPOUJOVF SJTLJOH B
TPMP WPZBHF�


5SFBUJFT XJUI UIF #BSCBSZ TUBUFT
 IPXFWFS
 XFSF OFWFS
FêFDUJWF GPS WFSZ MPOH CFDBVTF JOEJWJEVBM QJSBUFT QSFGFSSFE
UP HP GSFFCPPUJOH
 BOE CFDBVTF BT TPPO BT UIF OBWBM QB�
USPMT XFOU IPNF
 UIF %FZT
 UIF #FZT
 BOE UIF 1BTIBT SF�
TVNFE UIFJS PME XBZT� #FTJEFT
 FWFO UIF &OHMJTI EJE OPU
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΀΀ " 5IPVTBOE :FBST PG +JIBE

IBWF FOPVHI TIJQT JO UIF .FEJUFSSBOFBO CPUI UP FTDPSU DPO�
WPZT BOE DPOUSPM UIF QSFEBUPST� 5IF "MHFSJOFT
 UIFSFGPSF

DPOUJOVFE UP UIVNC UIFJS OPTFT BU UIF $ISJTUJBOT
 BOE EF�
TQJUF UIF USFBUJFT
 JO UIF EFDBEF ͼ΁΂ͽ�΃ͽ UIFZ UPPL ;΀; &OH�
MJTI TIJQT�

#Z UIFO
 UIF &OHMJTI IBE SFBM CBUUMF bFFUT NBEF VQ PG
TIJQT PG UIF MJOF
 BOE JO ͼ΁΂΄ 7JDF�"ENJSBM )FSCFSU
 CZ USBOT�
GFSSJOH UIF PSHBOJ[BUJPO PG DPOWPZT UP &OHMBOE
 XBT BCMF
UP UBLF B XIPMF CBUUMF TRVBESPO JOUP UIF .FEJUFSSBOFBO
BHBJOTU UIF "MHFSJOFT� )F TBOL PS DBQUVSFE UXFOUZ�FJHIU "M�
HFSJOF TIJQT
 UBLJOH FJHIU PG UIFN JOUP UIF SPZBM OBWZ� BOE
XIFSFBT CBDL JO UIF FBSMZ ZFBST PG UIF DFOUVSZ &OHMJTI TIJQT
IBE CFFO UPP TMPX UP DBUDI UIF $PSTBJST
 "ENJSBM )FSCFSUrT
GSJHBUFT XFSF OPX UPP GBTU GPS UIF QSFEBUPST� .PSF UIBO FWFS

UPP
 JU XBT OPX PCWJPVT UIBU OP QJSBUF TIJQ
 #BSCBSZ PS PUI�
FSXJTF
 DPVME aHIU Pê BO BUUBDL CZ UIF EJTDJQMJOFE DSFX PG
B TIJQ PG UIF MJOF�

5IBU XBT XIZ
 JO ͼ΁΃;
 UIF SVMFS PG "MHJFST BDDFQUFE UIF
GBDU PG &OHMJTI OBWBM TVQFSJPSJUZ
 BOE TJHOFE B QFBDF USFBUZ
XJUI &OHMBOE UIBU MBTUFE VOUJM UIF OJOFUFFOUI DFOUVSZ� 5IF
SVMFST PG 5SJQPMJ BOE 5VOJT EJE MJLFXJTF�ͼ

*O GBDU UIF #BSCBSZ TUBUFT CFDBNF GSJFOET BOE BMMJFT PG
&OHMBOE
 USBEJOH HSBJO BOE MJWFTUPDL BU (JCSBMUBS GPS BSNB�
NFOUT BOE HVOQPXEFS
 B USBEF UIBU IBE UIF FêFDU PG CFO�
FaUJOH UIF &OHMJTI BOE LFFQJOH UIF QJSBUFT BDUJWF BHBJOTU
&OHMBOErT DPNQFUJUPST� /PU UIBU MJGF XBT QFSGFDU
 FWFO GPS
UIF &OHMJTI� BT MBUF BT ͼ΂ͼͿ�ͽ΂ UIF "MHFSJOFT UPPL UIJSUZ�TJY
&OHMJTI TIJQT� 1FSJPEJD WJTJUT GSPN &OHMJTI XBSTIJQT XFSF B

ͼ *O ͼ΁΃ͼ BOE ͼ΁΃ͽ�; UIF 'SFODI )VHVFOPU BENJSBM "CSBIBN %VRVFTOF
CPNCBSEFE"MHJFST
 BOE UIF%FZ JO SFUBMJBUJPO TUVêFE UIF 'SFODI DPOTVM

UIF -B[BSJTU +FBO -F 7BDIFS
 JOUP UIFJS IVHF DBOOPO DBMMFE #BCB .FS�
[PVH
 BOE TIPU IJN Pê UPXBSET UIF 'SFODI bFFU 	+VMZ ͼ΁΃;
� *O ͼ΁΃΃

XIFO UIF .BSTIBM +FBO Er&TUSÆFT BUUBDLFE "MHJFST
 UIFZ EJE UIF TBNF
UIJOH UP BOPUIFS 'SFODI DPOTVM
 1JPMMF "OESÆ� 5IF DBOOPO XBT SFOBNFE
-B $POTVMBJSF�
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5IF #BSCBSZ $PSTBJST� * ΀΁

OFDFTTBSZ SFNJOEFS PG &OHMJTI QPXFS
 VTVBMMZ BMPOH XJUI
HJGUT JOUFOEFE UP TPPUIF FBTJMZ JSSJUBUFE EFTQPUTr NJOET�

5IF POMZ SFBM .VTMJN UISFBU SFNBJOJOH UP &OHMJTI TIJQ�
QJOH XBT GSPN UIF 4BMÆ 3PWFST
 XIP IBE WFSZ RVJDLMZ SFDPO�
TUJUVUFE UIFNTFMWFT BGUFS UIF BUUBDL PG ͼ΁;΂� %FTQJUF NBOZ
TVCTFRVFOU BUUBDLT
 UIFZ SFNBJOFE B UISFBU
 BMUIPVHI UIFZ
DPVME QVU GFXFS TIJQT UP TFB UIBO GPSNFSMZ� 5IFZ NPTUMZ
SBJEFE 1PSUVHVFTF BOE 4QBOJTI TIJQT
 CVU UPPL UIF PDDB�
TJPOBM &OHMJTI TIJQ FWFSZ OPX BOE BHBJOwUIFSF XFSF TUJMM
&OHMJTI TBJMPST IFME BT TMBWFT JO .PSPDDP JO UIF MBUFS FJHI�
UFFOUI DFOUVSZ�

5IF PUIFS UXP NBKPS OBWBM QPXFST
 UIF 'SFODI BOE UIF
4QBOJTI
 BMTP FOUFSFE JOUP USFBUJFT XJUI UIF #BSCBSZ TUBUFT
UP QSPUFDU UIFJS TIJQT� *O BMM UISFF DBTFT
 &OHMJTI
 'SFODI

BOE 4QBOJTI
 UIF SFBM HVBSBOUFF PG UIF USFBUJFT XBT B MBSHF
BOOVBM aOBODJBM QBZNFOU
 BMM UISFF QPXFST BSHVJOH UIBU UIF
OFU QSPaU GSPN UIF TBGFUZ PG UIFJS TIJQQJOH QBJE UIF DPTU PG
OBWBM QBUSPMT BOE USJCVUF NPOFZ�

)JTUPSJBOT BSHVF PWFS UIF &VSPQFBOTr NPUJWBUJPO GPS BD�
DFQUJOH UIF CVSEFO PG USJCVUF XIJDI
 XIJMF QSPUFDUJOH UIFJS
PXO TIJQT
 EJE OPUIJOH UP QSPUFDU FJUIFS UIF TIJQQJOH PG
XFBLFS DPVOUSJFT PS UIF EPNFTUJD TIJQQJOH BOE UIF QPQV�
MBUJPOT PG UIF MPOH�TVêFSJOH .FEJUFSSBOFBO DPVOUSJFT�

5IF #BSCBSZ QJSBUFT
 PG DPVSTF
 XFSF CZ OP NFBOT UIF
POMZ QJSBUFT JO UIF XPSME� *O UIF FBSMZ FJHIUFFOUI DFOUVSZ
UIFSFXFSF UIPVTBOET PG UIFNPQFSBUJOH JO UIF JTMBOET PG UIF
XFTUFSO "UMBOUJD� CVU CZ BCPVU ͼ΂ͽ΀ B EFUFSNJOFE DBNQBJHO
CZ UIF &OHMJTI OBWZ
 XIPTF TIJQT UIF #BSCBSZ USFBUJFT IBE
SFMFBTFE GSPN .FEJUFSSBOFBO QBUSPMT
 IBE FSBEJDBUFE UIPTF
QJSBUFT DPNQMFUFMZ�

5IF SFBTPO UIF XBS PO UIPTF QJSBUFT XBT TP TVDDFTTGVM
XBT UIBU UIF &OHMJTI XFSF BCMF UP DMFBO VQ UIF HPWFSONFOUT
PG UIF QJSBUF�QSPaUJOH JTMBOET
 BOE TP EFOZ UIF QJSBUFT TBGF
IBSCPS� 0ODF UIBU XBT EPOF
 BMM UIBU SFNBJOFE XBT UP IBWF
UIF SPZBM OBWZ IVOU UIFN EPXO
 XIFSFWFS UIFZ XFSF
 XJUI
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΀΂ " 5IPVTBOE :FBST PG +JIBE

UIF SJHIU LJOET PG TIJQT� 5IJT XBT OPU FBTZ UP EP PWFS TVDI
B XJEF FYQBOTF PG PDFBO
 CVU BGUFS TPNF JOJUJBM GBJMVSFT UIF
OBWZ XBT TVDDFTTGVM�

5IF DBTF PG UIF #BSCBSZ QJSBUFT XBT RVJUF EJêFSFOU� 5IF
&VSPQFBO QPXFST VOEFSTUPPE UIBU UIF POMZ XBZ UP FSBE�
JDBUF UIFN XBT UP EFOZ UIFN TBGF IBSCPS
 BOE UIF POMZ
XBZ UP EP UIBU XBT UP JOWBEF BOE PDDVQZ UIF #BSCBSZ
TUBUFT UIFNTFMWFT� &WFO XFSF TVDI B DBNQBJHO UP QSPWF
TVDDFTTGVMwBOE "MHJFST JO QBSUJDVMBS XBT FYUSFNFMZ XFMM�
GPSUJaFEwJU XPVME MFBWF UIF PDDVQJFS XJUI UIF FOEMFTT UBTL
PG HPWFSOJOH IPTUJMF QPQVMBUJPOT UIBU IBE OP NFBOT PG TFMG�
TVQQPSU PODF UIFJS QJSBUJDBM XBZ PG MJGF XBT BU BO FOE� 6O�
EFSTUBOEBCMZ
 BMM UIF &VSPQFBO QPXFST QSFGFSSFE QBUSPMT
BOE USJCVUF UP UIBU�

5P TPNF FYUFOU
 UPP
 UIF USJCVUF TZTUFN HBWF UIFN TPNF
BEWBOUBHF GSPN UJNF UP UJNF BHBJOTU DPNNFSDJBM SJWBMT�
4P
 BMUIPVHI &VSPQFBO OBWBM TVQSFNBDZ JO UIF XFTUFSO
.FEJUFSSBOFBO EJE OPU FSBEJDBUF #BSCBSZ QJSBDZ
 POF HPPE
FêFDU PG JU BGUFS BCPVU ͼ΁΀ͻ XBT UIBU UIF #BSCBSZ bFFUT XFSF
TNBMMFS UIBO UIFZ IBE CFFO
 BOE TP UIF TDBMF PG UIFJS EFQSF�
EBUJPOT XBT EJNJOJTIFE�

5IF IJTUPSZ PG UIF #BSCBSZ QJSBUFTr MBTU ZFBST JT HSFBUMZ
FOMJWFOFE CZ UIF FOUSZ PG UIF "NFSJDBOT PO UIF TDFOF� 0OF
PG UIF EJTBEWBOUBHFT PG "NFSJDBO JOEFQFOEFODF XBT UIBU
"NFSJDBO TIJQT USBEJOH JOUP UIF .FEJUFSSBOFBO XFSF OP
MPOHFS QSPUFDUFE CZ UIF &OHMJTI SPZBM OBWZ VOEFS &OHMBOErT
USFBUJFT XJUI UIF #BSCBSZ TUBUFT�

&OHMBOE SFDPHOJ[FE "NFSJDBO JOEFQFOEFODF PO ; 4FQ�
UFNCFS ͼ΂΃;� 5IF OFXT BSSJWFE JO 1IJMBEFMQIJB ͽͽ /PWFN�
CFS� 8JUIJO B ZFBS UIF aSTU "NFSJDBO TIJQ IBE CFFO UBLFO�

0O 0DUPCFS ͼ΂΃Ϳ
 B .PSPDDBO $PSTBJS PQFSBUJOH PVU PG
4BMÆ UPPL UIF #FUTFZ� *U UVSOFE PVU UIBU UIJT BDU XBT JOUFOEFE
BT B GPSN PG DPNNVOJDBUJPO� 5IF 4VMUBO PêFSFE UP SFMFBTF
UIF TIJQ
 TBZJOH UIBU XIBU IF SFBMMZ XBOUFE XBT B USBEF
BHSFFNFOU XJUI UIF OFX DPVOUSZ�
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5IF #BSCBSZ $PSTBJST� * ΀΃

4FSJPVT BDUJWJUZ CFHBO ͽ΀ +VMZ ͼ΂΃΀
 XIFO BO "MHFSJOF
YFCFD
 ͼͿ HVOT
 UPPL UIF #PTUPO TDIPPOFS .BSJB Pê $BQF
4U� 7JODFOU
 PO JUT XBZ UP $BEJ[
 XJUI TJY DSFX� " GFX EBZT
MBUFS BOPUIFS "MHFSJOF $PSTBJS UPPL UIF 1IJMBEFMQIJBO TIJQ
%BVQIJO
 3JDIBSE 0r#SJFO NBTUFS
 XJUI aGUFFO DSFX�

5IPNBT +FêFSTPO BOE +PIO"EBNT
 BTNJOJTUFST QMFOJQP�
UFOUJBSZ JO &VSPQF
 IBE CFHVO UIF MPOH BOE GPS TPNF UJNF
GVUJMF QSPDFTT PG USZJOH UP OFHPUJBUF XJUI UIF #BSCBSZ TUBUFT�
5IFZ NFU XJUI UIF 5SJQPMJUBO BNCBTTBEPS
 "CE "M�3BINBO

JO -POEPO
 .BSDI ͼ΂΃΀� 8IFO UIFZ BTLFE IJN CZ XIBU
SJHIU UIF #BSCBSZ TUBUFT QSFZFE VQPO "NFSJDBO TIJQQJOH

FOTMBWJOH DSFXT BOE QBTTFOHFST
 IF UPME UIFN UIBU sJU XBT
XSJUUFO JO UIF ,PSBO
 UIBU BMM /BUJPOT XIP TIPVME OPU IBWF
BDLOPXMFEHFE UIFJS BVUIPSJUZ XFSF TJOOFST
 UIBU JU XBT UIFJS
SJHIU BOE EVUZ UP NBLF XBS VQPO XIPNFWFS UIFZ DPVME
aOE
 BOE UP NBLF 4MBWFT PG BMM UIFZ DPVME UBLF BT QSJTPOFST

BOE UIBU FWFSZ .VTTVMNBO XIP TIPVME CF TMBJO JO CBUUMF
XBT TVSF UP HP UP 1BSBEJTF�t

4P OPX UIF "NFSJDBOT LOFX XIBU UIFZ XFSF EFBMJOH
XJUI
 BOE UIF 6OJUFE 4UBUFT
 XJUIPVU NPOFZ
 XJUIPVU DSFEJU

BOE XJUIPVU B OBWZ
 XFSF JO OP QPTJUJPO UP OFHPUJBUF BT B
DPOGFEFSBUJPO PG ͼ; JOEFQFOEFOU TUBUFT� CVU XIFO FWFOUV�
BMMZ UIFZ EJE
 "EBNT XSPUF JOUP UIF ͼ΂΄΂ 5SJQPMJ USFBUZ B
TUBUFNFOU UIBU "NFSJDB XBT OPU B $ISJTUJBO OBUJPO� 1FSIBQT
IF XBT SVOOJOH VQ UIF SBUJPOBMJ[JOH
 FOMJHIUFOFE BOE 6OJ�
UBSJBO DPMPST PG IJNTFMG BOE IJT GPVOEJOH GSJFOET� QFSIBQT
IF XBT NFSFMZ IPQJOH UP JOHSBUJBUF "NFSJDBOT XJUI UIF FO�
FNZ
 CVU XIBUFWFS IF NFBOU
 IF TFU UIF UPOF GPS ͽͻͻ ZFBST
PG "NFSJDBO EFBMJOHT XJUI *TMBN�

0ODF UIF $POTUJUVUJPOBM $POWFOUJPO IBE DPOWFOFE

.BZ ͽ΀ UP 4FQUFNCFS ͼ΂
 ͼ΂΃΂
 BOE UIF $POTUJUVUJPO IBE
CFFO TJHOFE
 TFSJPVT QMBOOJOH BOE OFHPUJBUJPO DPVME CFHJO�

#FUXFFO ͼ΂΃΂ BOE ͼ΂΄;
 UIF 1PSUVHVFTF QSPUFDUFE "NFS�
JDBO TIJQQJOH� 5IFO
 JO 0DUPCFS ͼ΂΄;
 B UXFMWF�NPOUI 1PS�
UVHVFTF USVDF
 BSSBOHFE CZ UIF &OHMJTI GPS UIFJS PXO QVS�
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΀΄ " 5IPVTBOE :FBST PG +JIBE

QPTFT
 MFU UIF $PSTBJST MPPTF PO "NFSJDBO TIJQQJOH GSPN
"MHJFST� #Z %FDFNCFS ͼ΀΄; UIF "MHFSJOFT IBE UBLFO aWF
TIJQT
 GPVS CSJHT
 UXP TDIPPOFST� FMFWFO "NFSJDBO TIJQT
BMUPHFUIFS� 0OF IVOESFE BOE aWF "NFSJDBO DJUJ[FOT XFSF
OPX"MHFSJOF TMBWFT
 BOE JO ͼ΂΄Ϳ $POHSFTT BQQSPQSJBUFE Ŕ ͼ
NJMMJPO UP CVZ B QFBDF XJUI "MHJFST� 5IPNBT +FêFSTPO
 UP
IJT HSFBU DSFEJU
 IBE BSHVFE GSPN UIF TUBSU 	BHBJOTU "EBNT

UIBU "NFSJDB TIPVME aHIU UIF #BSCBSZ TUBUFT� BOE TP PO ͽͻ
.BSDI
 BU IJT VSHJOH
 $POHSFTT BVUIPSJ[FE UIF CVJMEJOH PG
TJY GSJHBUFT BU B DPTU PG Ŕ ͼ NJMMJPO QMVT�

5IF UPUBM DPTU PG EFBMJOH XJUI UIF #BSCBSZ TUBUFT XPVME
CF CFUXFFO ͼ΀ BOE ͽͻ� PG UIF OFX OBUJPOrT CVEHFU�
5IF "MHFSJOF USFBUZ XIJDI GPMMPXFE SFRVJSFE B QBZNFOU
PG Ŕ ΁ͻͻ
ͻͻͻ
 XJUI Ŕ ΁ͻ
ͻͻͻ UP CF QBJE BU UIF TJHOJOH
 QMVT
BOOVBM QBZNFOUT JO HPME PS NJMJUBSZ HPPET
 BMTP B ;΁�HVO

"NFSJDBO�CVJMU GSJHBUF� 5IF UPUBM BEEFE VQ UP BMNPTU Ŕ ͼ NJM�
MJPO
 UIF MBSHFTU JUFN JO UIF CVEHFU� " CFBO�DPVOUFS DBMMFE
+PFM #BSMPX
 IPXFWFS
 DBMDVMBUFE UIBU QFBDF XPVME CSJOH BO
BOOVBM QSPaU PG Ŕ ΁ͻͻ
ͻͻͻ QMVT Ŕ Ϳ΀ͻ
ͻͻͻ JO TIJQQJOH JODPNF

UIVT QBZJOH UIF DPTU PG UIF USFBUZ� "OE TP CFHBO UIF MPOH
EFMVTJPO UIBU XBS
 EJQMPNBDZ
 BOE EFCU XFSF HPPE CVTJOFTT�

5IF EFTJHOFST PG UIF OFX GSJHBUFT XFSF +PTIVB
)VNQISFZT BOE +PTJBI 'PY
 BO &OHMJTINBO� "U
)VNQISFZrT JOTJTUFODF UIF GSJHBUFT XFSF EFTJHOFE UP CF
CJHHFS BOE GBTUFS UIBO XBT VTVBM BU UIF UJNF�

6OJUFE 4UBUFT 	ͿͿ HVOT
 1IJMBEFMQIJB
$POTUJUVUJPO 	ͿͿ HVOT
 #PTUPO
1SFTJEFOU 	ͿͿ HVOT
 /FX :PSL
$POTUFMMBUJPO 	;΁ HVOT
 #BMUJNPSF
$IFTBQFBLF 	;΁ HVOT
 /PSGPML
 7"
$POHSFTT 	;΁ HVOT
 1PSUTNPVUI
 /)

0O ΀ 4FQUFNCFS ͼ΂΄΀ UIF USFBUZ XJUI "MHFSJB XBT TJHOFE

SFRVJSJOH Ŕ ΁Ϳͽ
ͻͻͻ JO B MVNQ TVN
 Ŕ ͽͿͻ
ͻͻͻ PG JU GPS UIF
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5IF #BSCBSZ $PSTBJST� * ΁ͻ

%FZrT PXO BDDPVOU� 5IFSF XBT BMTP Ŕ ͽͼ
ͻͻͻ UP CF QBJE JO
BOOVBM USJCVUF
 JO UIF GPSNPG HVOT
 QPXEFS BOE TIPU
 UJNCFS

BOE DPSEBHFwQMVT
 PG DPVSTF
 UIF "NFSJDBO�CVJMU GSJHBUF�

8JUI QPPS DSFEJU
 "NFSJDB IBE HSFBU EJëDVMUZ SBJTJOH
UIF NPOFZ� #VU PO ͼͽ +VMZ ͼ΂΄΁
 +PFM #BSMPX
 OPX DPOTVM
JO "MHFSJB
 XSPUF BOOPVODJOH UIF SFMFBTF PG UIF "MHFSJOF
QSJTPOFST GSPN TMBWFSZ� 4JY PG UIFN IBE EJFE B GFX XFFLT
FBSMJFS GSPN UIF QMBHVF� TMBWF MBCPS IBE LJMMFE BOPUIFS ;ͼ

BOE NBOZ PG UIF TVSWJWPST XFSF JO TVDI QPPS QIZTJDBM DPO�
EJUJPO UIBU UIFZ XFSF QSPCBCMZ NBJNFE GPS MJGF�

*O /PWFNCFS ͼ΂΄΁ :VTVG ,BSBNBOMJ
 1BTIB PG 5SJQPMJ

TJHOFE B USFBUZ� Ŕ ΀΃
ͻͻͻ QMVT OBWBM TVQQMJFT� #FZ )BNPVEB
PG 5VOJT TJHOFE B USFBUZ JO ͼ΂΄΂�

$PSTBJS BDUJWJUZ DPOUJOVFE BT VTVBM JO UIF .FEJUFS�
SBOFBO� 0O ͽ 4FQUFNCFS ͼ΂΄΃
 5VOJTJBOT SBJEFE UIF JTMBOE
PG 4BO 1JFUSP Pê UIF TPVUIXFTU DPBTU PG 4BSEJOJB� 5IFZ UPPL
OJOF IVOESFE QSJTPOFST
 JODMVEJOH POF IVOESFE aGUZ ZPVOH
HJSMT
 BMTP USFBTVSFT GSPN UIF QBSJTI DIVSDI
 BMM EJTUSJCVUFE
BNPOH 5VOJTJBO OPUBCMFT� 5IJT
 PG DPVSTF
 XBT IPX QFPQMF
MJLF UIF 5VOJTJBOT MJWFE� PO SBJET GPS TMBWFT BOE USJCVUF� *U
TFFNT OPU UP PDDVS UP QFPQMF XIP HP PO BCPVU UIF aOBODJBM
DPMMBQTF PG QMBDFT MJLF 5VOJT JO UIF MBUFS OJOFUFFOUI DFOUVSZ
UIBU UIF SFBTPO UIFZ XFOU CSPLF XBT UIBU XIJUF TMBWJOH IBE
CFFO WJSUVBMMZ UIFJS XIPMF FDPOPNZ�

#Z UIF UJNF "NFSJDB NBEF UIF aOBM EFMJWFSJFT VOEFS
UIF USFBUZ XJUI "MHFSJB
 'FCSVBSZ ͼ΂΄΃
 TIF XBT TFOEJOH
UIF %FZ PG "MHFSJB OPU POMZ B ;΁�HVO GSJHBUF
 UIF $SFTDFOU

CVU B CSJH BOE UXP TDIPPOFST BT XFMM� (FPSHF 8BTIJOHUPO
XBT EJTHVTUFE
 MJLFXJTF TFDSFUBSZ PG TUBUF 1JDLFSJOH� 5IF
JODPNJOH QSFTJEFOU
 +PIO "EBNT
 IJT NJOE DIBOHFE CZ UIF
SFBMJUJFT
 OPX DPOTJEFSFE UIF QBZJOH PG USJCVUF B OBUJPOBM
IVNJMJBUJPO�

'SPN ͼ΂΄΃�ͼ΃ͻͻ
 UIF VOEFDMBSFE 2VBTJ�8BS XJUI 'SBODF
JOUFSWFOFE� 5IF SFBTPO GPS UIFXBSXBT UIBU BGUFS UIF EFNJTF
PG UIF 'SFODI NPOBSDIZ UIF 6OJUFE 4UBUFT TUPQQFE QBZ�
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΁ͼ " 5IPVTBOE :FBST PG +JIBE

NFOUT PO JUT 'SFODI EFCU CFDBVTF UIF NPOFZ XBT OPU PXFE
UP UIF 'SFODI SFQVCMJD� *O SFUBMJBUJPO
 UIF 'SFODI BUUBDLFE
"NFSJDBO TIJQQJOH� #FUXFFO .BSDI ͼ΂΄΁ BOE 'FCSVBSZ
ͼ΂΄΂ UIFZ TFJ[FE ;ͼ΁ TIJQT� $POHSFTT SFTQPOEFE
 ͽ΂ "QSJM
ͼ΂΄΃
 CZ BVUIPSJ[JOH UIF CVJMEJOH PG VQ UP UXFMWF XBSTIJQT

FBDI PG OP NPSF UIBO UXFOUZ�UXP HVOT
 BOE DPOWFSUJOH TFW�
FSBM NFSDIBOUNFO JOUP aHIUJOH TIJQT�

#Z UIF FOE PG ͼ΂΄΃ UIF 6OJUFE 4UBUFT IBE UXFMWF TIJQT JO
TFSWJDF� TJY CVJMU
 JODMVEJOH UISFF PG UIF OFX GSJHBUFT
 BOE TJY
SFUSPaUUFE NFSDIBOU TIJQT� "OPUIFS GPVSUFFO XFSF JO WBSJ�
PVT TUBHFT PG DPOTUSVDUJPO� $POHSFTT FWFO PSEFSFE UIF aSTU
TIJQT PG UIF MJOF
 TFWFOUZ�GPS�HVO TIJQT UIBU DPVME NBUDI
UIF NPTU QPXFSGVM &VSPQFBO XBSTIJQT� #Z OPX "NFSJDB
IBE B OBWZ PG BCPVU GPVS UIPVTBOE NFO
 BOE HSPXJOH GBTU�

5IF OFX OBWZ EJE XFMM JO UIF 2VBTJ�8BS� *O XJOUFS ͼ΂΄΃

B bFFU PG GPVSUFFO XBSTIJQT QMVT BCPVU UXP IVOESFE BSNFE
NFSDIBOUNFO DBQUVSFENPSF UIBO FJHIUZ 'SFODI TIJQT
 BOE
ESPWF UIF 'SFODI GSPN"NFSJDBO XBUFST� "SPVOE UIF XPSME

UIF 'SFODI BSF TVQQPTFE UP IBWF UBLFO BCPVU UXP UIPVTBOE
"NFSJDBONFSDIBOU TIJQT
 CVU UIF "NFSJDBO OBWZ BDRVJUUFE
JUTFMG FYUSFNFMZ XFMM
 MPTJOH POMZ POF TIJQ UP DBQUVSF 	MBUFS
SFDPWFSFE

 BOE B SFWFOVF DVUUFS
 1JDLFSJOH
 MPTU XJUI NBTUFS
BOE DSFX JO B TUPSN� 5IF OBWZrT QFSGPSNBODF SFWFBMFE B
IJHI TUBOEBSE PG USBJOJOH BOE NPSBMF�

0G UIF OFX GSJHBUFT
 $POTUFMMBUJPO DBQUVSFE -r*OTVSHFOUF
BOE TFWFSFMZ EBNBHFE -B 7FOHFBODF 	CPUI GSJHBUFT
� *O BO
FYQFEJUJPO UP 4BOUP %PNJOHP
 NBSJOFT GSPN $POTUJUVUJPO
DBQUVSFE UIF QSJWBUFFS 4BOEXJDI
 BOE TQJLFE UIF HVOT PG
UIF 4QBOJTI GPSU� 5IF aSTU TJHOT PG DPPQFSBUJPO CFUXFFO UIF
#SJUJTI BOE "NFSJDBO OBWJFT BQQFBSFE EVSJOH UIJT XBS
 UPP�
5IF #SJUJTI TPME OBWBM TUPSFT BOE NVOJUJPOT UP UIF "NFS�
JDBOT
 BOE UIF UXP OBWJFT TIBSFE B TJHOBM TZTUFN TP UIBU
UIFZ DPVME SFDPHOJ[F FBDI PUIFSrT XBSTIJQT BU TFB
 BOE UIFZ
BMMPXFE UIFJS NFSDIBOUNFO UP KPJO FBDI PUIFSrT DPOWPZT�

64 64

64 64



5IF #BSCBSZ $PSTBJST� * ΁ͽ

5IF XBS FOEFE ;ͻ 4FQUFNCFS ͼ΃ͻͻ XJUI UIF $POWFOUJPO
PG ͼ΃ͻͻ� *O UIBU ZFBS
 UIF SVMFST PG "MHJFST BOE 5SJQPMJ CFHBO
NJTCFIBWJOH BHBJO�

"T XF TIBMM TFF JO QBSU UXP
 UIFJS CBE CFIBWJPS JOBVHV�
SBUFE UIFJS aOBM EPXOGBMM�
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΁Ϳ

5ħģ #ĝķğĝķŁ $ĳķĸĝĨķĸ� **
5IF 4PMVUJPO

CZ 'SBOL #SPXOMPX

*O UIF GBMM PG ͼ΃ͻͻ
 $BQUBJO 8JMMJBN #BJOCSJEHF XBT HJWFO
UIF VOQMFBTBOU BTTJHONFOU PG TBJMJOH UP "MHJFST UP EFMJWFS
"NFSJDBrT JOTUBMMNFOU PG UIF USFBUZ QBZNFOUT� 0ODF UIFSF

#BJOCSJEHF NBEF UIF NJTUBLF PG BMMPXJOH UIF "MHFSJOF QJ�
MPU UP CSJOH IJN UP BODIPS VOEFS UIF TIPSF CBUUFSJFT BOE
XJUIJO TIPU PG UIF "MHFSJOF TIJQT JO UIF IBSCPS� 5IF %FZ
UIFO PSEFSFE IJN UP TBJM IJT GSJHBUF(FPSHF8BTIJOHUPO VOEFS
"MHFSJOF DPMPST UP $POTUBOUJOPQMF
 XIFSF IF XPVME EFMJWFS
USJCVUF HPPET UP UIF 4VMUBO�ͼ

6OEFS QSPUFTU
 #BJOCSJEHF IBE OP PQUJPO CVU UP BDDFQU
UIJT OBUJPOBM IVNJMJBUJPO
 UIPVHI PO IJT BSSJWBM JO 5VSLFZ
 ΃
/PWFNCFS ͼ΃ͻͻ
 UIF TJUVBUJPO JNQSPWFE TPNFXIBU XIFO
UIF 4VMUBO HBWF IJN BO JNQSFTTJWF XFMDPNF� IF TFOU IJN
HJGUT
 IBE UIF QSPQFS TBMVUFT aSFE
 BOE FOUFSUBJOFE IJN JO
UIF DPNQBOZ PG IJT HSBOE BENJSBM BOE IJT BJEFT� 'PS #BJO�

ͼ #BJOCSJEHF IBT B HPPE SFQVUBUJPO
 CVU IJT QPPS KVEHNFOU MFE IJN JOUP
USPVCMF NPSF UIBO PODF� *O UIF 2VBTJ�8BS
 IF MPTU IJT TDIPPOFS 3FUBMJB�
UJPO UP B QBJS PG 'SFODI GSJHBUFT CFDBVTF IFNJTUPPL UIFN GPS &OHMJTI
 BOE
BQQSPBDIFE UIFN XJUIPVU aSTU JEFOUJGZJOH UIFN� *O "MHFSJB
 IF NBEF
UIF NJTUBLF PG UBLJOH (FPSHF 8BTIJOHUPO JOUP UIF IBSCPS BOE BODIPSJOH
SJHIU VOEFS UIF HVOT
 TVSSPVOEFE CZ XBSTIJQT BOE USPPQT� "U 5SJQPMJ IF
XBT UP MPTF IJT GSJHBUF 1IJMBEFMQIJB CFDBVTF IF IBE TFOU IJT FTDPSU 7JYFO
BXBZ
 BOE QVSTVFE BO "MHFSJOF QSJ[F UPP DMPTF JOTIPSF� 0OF XPVME IBWF
FYQFDUFE IJN UP CF DPVSUNBSUJBMFE GPS UIF MPTT PG IJT TIJQ BOE IJT DSFX

CVU IF XBT FWJEFOUMZ JNNVOF GSPN QVOJTINFOU GPS QPPS KVEHNFOU� )JT
POF CJU PG HPPE MVDL DBNF JO UIF XBS PG ͼ΃ͼͽ XIFO
 DPNNBOEJOH $PO�
TUJUVUJPO
 IF NFU VQ XJUI B ;΃�HVO &OHMJTI GSJHBUF
 +BWB
 TBJMJOH XJUI BO
JOFYQFSJFODFE
 VOUSBJOFE DSFX� 'PS TIPPUJOH +BWB PVU PG UIF XBUFS BOE
UBLJOH GPVS IVOESFE QSJTPOFST 1SFTJEFOU.BEJTPO QSFTFOUFE IJN B$PO�
HSFTTJPOBM (PME .FEBM�
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CSJEHFrT SFUVSO WPZBHF UP "MHJFST
 NPSFPWFS
 UIF 4VMUBO HBWF
IJN B aSNBO HVBSBOUFFJOH IJN SFTQFDU GSPN BMM OBUJPOT PG
UIF FNQJSF JODMVEJOH UIF #BSCBSZ TUBUFT�

5IF 4VMUBOrT aSNBO QSPWFE UP CF WFSZ WBMVBCMF� 8IFO
#BJOCSJEHF BSSJWFE JO "MHJFST IF GPVOE UIBU UIF %FZ JO�
UFOEFE UP TFJ[F UIF GSJHBUF BOE JNQSJTPO UIF DSFX� 'PSUV�
OBUFMZ
 UIF 4VMUBOrT aSNBO IBE JUT FêFDU� s5IF CMPPEZ UIJSTUZ
UZSBOU
t TBJE #BJOCSJEHF
 sCFDBNF B NJME
 IVNCMF BOE FWFO
DSPVDIJOH EFQFOEFOU�t

*O BEEJUJPO UP UIF %FZ PG "MHJFSTr NJTCFIBWJPS
 5SJQPMJ

EFTQJUF UIF USFBUZ PG ͼ΂΄΁
 EFDMBSFEXBS PO UIF 6OJUFE 4UBUFT�

#BDL JO 8BTIJOHUPO
 +FêFSTPO XBT OPX 1SFTJEFOU
 CVU

IBWJOH PSJHJOBMMZ BSHVFE GPS aHIUJOH #BSCBSZ
 IF QSPWFE B
EJUIFSFS BT B XBS QSFTJEFOU� "EBNT IBWJOH DPODMVEFE IPT�
UJMJUJFT XJUI 'SBODF
 +FêFSTPO JNNFEJBUFMZ TFU BCPVU FDPOP�
NJ[JOH CZ SFEVDJOH UIF TJ[F PG UIF OBWZ
 FWFO UIPVHI UIF "M�
HFSJOF JNQSFTTNFOU PG UIF (FPSHF 8BTIJOHUPO FOSBHFE IJN�
$POTFRVFOUMZ
 UIF GPSDF UIBU +FêFSTPO TFOU UP UIF .FEJUFS�
SBOFBO JO XIBU CFDBNF LOPXO BT UIF 'JSTU #BSCBSZ8BS XBT
TNBMMFS UIBO JU OFFE IBWF CFFO
 BOE PO UPQ PG UIBU CFDBVTF
IF IBE OP EFDMBSBUJPO PG XBS
 +FêFSTPO SFTUSJDUFE UIF TNBMM
TRVBESPO UP QVSFMZ EFGFOTJWF BDUJWJUJFT� )F BMTP DIPTF IJT
aSTU UXP DPNNBOEFST GPS CVSFBVDSBUJD PS QPMJUJDBM SBUIFS
UIBO OBWBM SFBTPOT�

5IF $PNNPEPSF PG UIF aSTU TRVBESPOXBT 3JDIBSE %BMF

bBHTIJQ UIF CSBOE�OFX 1SFTJEFOU
 XJUI POMZ B GFX NPOUITr
TFSWJDF� 5IF MJUUMF TRVBESPO BMTP JODMVEFE 1IJMBEFMQIJB 	;΃
HVOT
 VOEFS #BSSPO
 &TTFY 	;ͽ HVOT
 VOEFS #BJOCSJEHF
 BOE
UIF TMPPQ &OUFSQSJTF 	ͼͽ HVOT

 DPNNBOEFE CZ -U� "OESFX
4UFSSFUU�

0O ͽ +VOF ͼ΃ͻͼ
 UIF MJUUMF bFFU TFU TBJM� &OUFSQSJTF
 UIF
GBTUFTU TIJQ
 BSSJWFE BU (JCSBMUBS PO ͽ΄ +VOF ͼ΃ͻͼ
 BOE GPVOE
UIF CSJH#FUTFZ UIFSF
 OPX DPOWFSUFE CZ UIF 5SJQPMJUBOT JOUP B
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ͽ΃�HVO TDIPPOFS
.FTCPVEB
 XJUI UIFJS IJHI BENJSBM .VSBE
3FJT PO CPBSE� 4IF XBT BUUFOEFE CZ B ͼͿ�HVO CSJH�ͼ

" NPOUI MBUFS
 PO ͽ +VMZ
 %BMF BSSJWFE JO 1SFTJEFOU
 GPM�
MPXFE CZ &TTFY BOE 1IJMBEFMQIJB� )F MFGU 1IJMBEFMQIJB Pê
(JCSBMUBS
 JOTUSVDUJOH $BQU� #BSSPO UP XBJU GPS .VSBE 3FJT

sBOE UBLF IJN XIFO IF HPFT PVU�t )F UIFO MFGU GPS 5SJQPMJ
XJUI &TTFY BOE &OUFSQSJTF UP GBDF B OBWZ PG TFWFO XBSTIJQT

NPTUMZ TNBMM GFMVDDB�UZQF WFTTFMT BOE HBMMFZT
 XJUI B IVO�
ESFE HVOT BOE FJHIU IVOESFE NFO�

#BSSPO CPUUMFE VQ .VSBE 3FJTrT XBSTIJQT BU (JCSBMUBS

CVU UIF BENJSBM CSJCFE TPNF MPDBM PXOFST UP DBSSZ IJT ;΁΁
NFO UP UIF "GSJDBO DPBTU
 XIFSF UIFZ NBSDIFE PWFSMBOE UP
5SJQPMJ
 BOE IF QFSTVBEFE UIF (JMCSBMUBS BVUIPSJUJFT UP MFU
IJN UBLF B #SJUJTI TIJQ UP .BMUB� -PTJOH .VSBE 3FJT XBT
%BMFrT aSTU GBJMVSF� )JT TFDPOE XBT UP TFOE &TTFY DSVJTJOH
BSPVOE MPPLJOH GPS "NFSJDBO TIJQT UP FTDPSU XIJMF IF XFOU
UP CMPDLBEF 5SJQPMJ XJUI KVTU 1SFTJEFOU BOE &OUFSQSJTF� 5IFO

XJUI XBUFS SVOOJOH PVU
 IF TFOU 4UFSSFUU JO &OUFSQSJTF UP
.BMUB�

0O ͼ "VHVTU ͼ΃ͻͼ
 4UFSSFUUrT MPPLPVUT TQPUUFE XIBU
MPPLFE MJLF B $PSTBJS
 BOE 4UFSSFUU NBEF GPS IFS VOEFS
#SJUJTI DPMPST� 4IF QSPWFE UP CF UIF XBSTIJQ 5SJQPMJ
 GPVS�
UFFO HVOT
 DPNNBOEFS 3BJT .BIPNFU 3PVT� %FDFJWFE CZ
UIF DPMPST
 IF SFTQPOEFE UP 4UFSSFUUrT IBJM UIBU IF XBT DSVJT�
JOH GPS "NFSJDBO NFSDIBOU TIJQT
 XIFSFVQPO 4UFSSFUU SBO
VQ UIF 6OJUFE 4UBUFT &OTJHO
 BOE B UISFF�IPVS CBUUMF CFHBO�

&OUFSQSJTFrT CSPBETJEFT TPPO IBE 5SJQPMJ JO USPVCMF� 0VU�
HVOOFE
 3PVT USJFE UP DPNF BMPOHTJEF
 HSBQQMF
 BOE CPBSE�
4UFSSFUUrT NBSJOFT VOEFS -U� &OPDI -BOF TXFQU 5SJQPMJrT
EFDLT XJUI aSF
 DVUUJOH EPXO IFS aHIUJOH NFO� 5SJQPMJ CPSF

ͼ %BMFrT TVDDFTTPS
 3JDIBSE .PSSJT
 JO B NJTUBLFO BUUFNQU UP QMBDBUF UIF
&NQFSPS PG .PSPDDP
 HBWF IJN UIF .FTCPVEB� $BQUBJO +PIO 3PEHFST

DPNNBOEJOH UIF +PIO "EBNT
 DBQUVSFE IFS BUUFNQUJOH UP SVO UIF CMPDL�
BEF PG 5SJQPMJ
 BOE CSPVHIU IFS CBDL UP (JCSBMUBS 	8IJQQMF
 ͼ΄΄ͼC
 Q�
ͼͼͻvͼͼ
�
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BXBZ� 4UFSSFUU TFOU NPSF CSPBETJEFT JOUP IFS
 TNBTIJOH UIF
NBTUT
 BOE IPMJOH IFS BCPWF UIF XBUFSMJOF� 3PVT IBVMFE
EPXO IJT bBH
 CVU BT TPPO BT 4UFSSFUUrT NFO NPWFE JO
 IF
QVU IJT bBH VQ BHBJO BOE PQFOFE aSFwB DIBSBDUFSJTUJD .VT�
MJN NPWF� 5IF SFTVMU XBT BOPUIFS CSPBETJEF� 3PVT USJFE UP
DMPTF BOE HSBQQMF BHBJO
 BOE BHBJO -BOFrT NBSJOFT TQSBZFE
UIFN XJUI NVTLFU aSF� 0ODF BHBJO 5SJQPMJ CPSF Pê
 BOE
PODF BHBJO 3PVT USJFE IJT TVSSFOEFS SVTF� 4UFSSFUU OPU CFJOH
GPPMFE
 3PVT USJFE UP DMPTF BOE HSBQQMF BHBJO
 CVU 4UFSSFUU
LFQU IJT EJTUBODF�

"NB[JOHMZ
 3PVT SBJTFE BOE MPXFSFE IJT DPMPST POF
NPSF UJNF� 6UUFSMZ EJTHVTUFE
 4UFSSFU PSEFSFE UIF HVOT MPX�
FSFE UP TJOL IFS� 8JUI UIBU 3PVT aOBMMZ TVSSFOEFSFE� 5IF
CPBSEJOH DSFX
 MFE CZ -U� %BWJE 1PSUFS
 GPVOE UIJSUZ PG
FJHIUZ PëDFST BOE NFO LJMMFE
 BOE UIJSUZ NPSF XPVOEFE

JODMVEJOH 3PVT BOE IJT TFDPOE�JO�DPNNBOE�

/PU B NBO PS PëDFS PO &OUFSQSJTF IBE CFFO XPVOEFE

MFU BMPOF LJMMFE� #VU VOEFS +FêFSTPOrT PSEFST
 OP XBS IBWJOH
CFFO EFDMBSFE
 4UFSSFUU IBE IJT TVSHFPO BOE TVSHFPOTrNBUFT
UFOE UIF 5SJQPMJrT XPVOEFE� )F EVNQFE 5SJQPMJrT HVOT PWFS
UIF TJEF
 DVU EPXO XIBU SFNBJOFE PG UIF NBTUT
 EVNQFE
QPXEFS
 DBOOPOCBMMT
 TNBMM BSNT
 DVUMBTTFT
 FU DFUFSB JOUP
UIF TFB
 SBJTFE B TUVCCZ NBTU
 SJHHFE B TBJM
 BOE MFGU 3PVT
BOE IJT SFNBJOJOH NFO UP HFU IPNF� 	8IFO IF BSSJWFE
 UIF
1BTIB TUSJQQFE IJN PG DPNNBOE
 BOE TFOU IJN UISPVHI
UIF TUSFFUT NPVOUFE CBDLXBSET PO B EPOLFZ XJUI TIFFQrT
FOUSBJMT SPVOE IJT OFDL� )F HBWF IJN aWF IVOESFE CBTUJOB�
EPFT
 UPP�


5IBU XBT JU GPS %BMFrT NJTTJPO� )F TIPSUMZ TBJMFE GPS
(JCSBMUBS
 TFOU 1IJMBEFMQIJB UP KPJO UIF CMPDLBEF
 BOE TBJMFE
GPS IPNF�

+FêFSTPO OPX NBOBHFE UP HFU B OFBS�EFDMBSBUJPO PG
XBS PVU PG UIF $POHSFTT� )F TUSFOHUIFOFE UIF TRVBESPO
XJUI aWFNPSF XBSTIJQT 	$POTUFMMBUJPO
 $IFTBQFBLF
/FX :PSL

"EBNT
 BOE +PIO "EBNT
� &TTFY BOE 1IJMBEFMQIJB XFSF TUJMM
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JO UIF .FEJUFSSBOFBO
 BOE &OUFSQSJTF
 4UFSSFUU TUJMM JO DPN�
NBOE
 SFUVSOFE UP KPJO UIFN� 6OGPSUVOBUFMZ
 3JDIBSE .PS�
SJT
 +FêFSTPOrT OFX DIPJDF PG $PNNPEPSF
 XBT FWFO XPSTF
UIBO %BMF� .PSSJT
 UIF TPO PG B TJHOFS
 XBT B QPMJUJDBM DIPJDF�
&WFO IJT QSPNPUJPO UP DBQUBJO VOEFS "EBNTr QSFTJEFODZ
IBE QSPCBCMZ CFFO QPMJUJDBMMZ JObVFODFE�

0O CFJOH BQQPJOUFE
 IF BTLFE 4FDSFUBSZ 4NJUI JG IF
DPVME UBLF IJT XJGF PO CPBSE XJUI IJN
 BOE 4NJUI
 VOCF�
MJFWBCMZ
 DPOTFOUFE� 0OF JT OPU TVSQSJTFE UP MFBSO UIBU OP
TIJQ XJUI .PSSJT PO JU aSFE B TIPU JO BOHFS� )F SFGVTFE UP
CMPDLBEF 5SJQPMJ BT PSEFSFE
 BOE MJLF %BMF TQFOU NPTU PG IJT
UJNF DSVJTJOH BSPVOE UIF .FEJUFSSBOFBO� 8IFO IF aOBMMZ
XFOU UP 5SJQPMJ
 IJT BUUFNQU BU B CMPDLBEF GBJMFE
 UIPVHI IF
EJE BMMPX BO BNQIJCJPVT SBJE BTIPSF UP TFU aSF UP B EP[FO
HSBJO�CPBUT� )F TBJMFE IPNF ͼͼ +VMZ ͼ΃ͻ; UP GBDF B CPBSE PG
JORVJSZ�ͼ

+FêFSTPO OPX BQQPJOUFE B $PNNPEPSFXIP LOFXXIBU
OFFEFE UP CF EPOF
 &EXBSE 1SFCMF� 6OEFS IJT DPNNBOE IF
IBE UXP ͿͿ�HVO GSJHBUFT
 UISFF ͼͽ�HVO TDIPPOFST
 BOE UXP
ͼ΁�HVO CSJHT CVJMU UP TIBMMPX�ESBGU TQFDJaDBUJPOT�ͽ 1SFCMF
XBT B TUSJDU
 CVU GBJS PëDFS� 4IPDLFE CZ UIF ZPVUI PG IJT
PëDFST
 IF TBJE UIFZ XFSF sOPUIJOH CVU B QBDL PG CPZT
t
CVU s1SFCMFrT CPZTtw4UFQIFO %FDBUVS
 *TBBD )VMM
 %BWJE
1PSUFS
 +BNFT -BXSFODF
 BOE 8JMMJBN #JEEMF BMM USBJOFE VO�
EFS IJNwCFDBNF GBNPVT
 BOE 1SFCMFrT TRVBESPO QSPWFE
UP CF UIF SFBM s/VSTFSZ PG UIF /BWZ�t

)F aSTU IBE UP EFBM XJUI SFOFXFE USPVCMF GSPN.PSPDDP
	CSPVHIU PO CZ .PSSJTrT JODPNQFUFODF
� *O UIF GBMM PG ͼ΃ͻ;

1IJMBEFMQIJB
 TFOU BIFBE UP 5SJQPMJ VOEFS UIF DPNNBOE PG
8JMMJBN #BJOCSJEHF
 SBO BHSPVOE JO QVSTVJU PG B 5SJQPMJ�
UBO TIJQ� #BJOCSJEHF IBE NBEF UIF NJTUBLF PG TFOEJOH IFS

ͼ +FêFSTPO SFWPLFE IJT DPNNJTTJPO BT B DBQUBJO�
ͽ 'SJHBUFT� $POTUJUVUJPO
1IJMBEFMQIJB� TDIPPOFST� &OUFSQSJTF
/BVUJMVT
7JYFO�

CSJHT� "SHVT
 4JSFO�
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FTDPSU
 7JYFO
 Pê PO IFS PXO
 TP IF DPVME OPU NPWF 1IJMBEFM�
QIJB Pê UIF SFFG� 4IF XBT DBQUVSFE
 IFS ;ͻ΂�NBO DSFX JN�
QSJTPOFE� +VTU UXP EBZT MBUFS
 B TUPSN MJGUFE IFS Pê UIF SFFG

BOE UIF 5SJQPMJUBOT XFSF BCMF UP UBLF IFS JOUP IBSCPS�

4IF XBT UIF NPTU QPXFSGVM TIJQ JO UIFJS bFFU� *O 'FCSV�
BSZ
 UIPVHI
 -U� 4UFQIFO %FDBUVS CSPVHIU Pê B DPNNBOEP
SBJE JOUP 5SJQPMJ IBSCPS UIBU EFTUSPZFE 1IJMBEFMQIJB BOE
NBEF IJN B OBUJPOBM IFSP� "ENJSBM -PSE /FMTPO
 OP MFTT

TBJE UIBU %FDBUVSrT SBJE XBT sUIF NPTU CPME BOE EBSJOH BDU
PG UIF BHF�t

+FêFSTPO
 XIP IBE BMSFBEZ NBEF POF CBE EFDJTJPO CZ
TFOEJOH $POTVM�HFOFSBM 5PCJBT -FBS BMPOH XJUI 1SFCMF UP
OFHPUJBUF B QFBDF JG OFDFTTBSZ
 OPXNBEF BO FWFOXPSTF POF�
"MUIPVHI IF TFOU aWF NPSF GSJHBUFT UP FOMBSHF UIF bFFU
 IF
SFQMBDFE 1SFCMF XJUI #BSSPO BT $PNNPEPSF� #VU CFGPSF #BS�
SPO BSSJWFE
 1SFCMF NPVOUFE B USFNFOEPVT CPNCBSENFOU
PG 5SJQPMJ�

5IF TRVBESPO TVêFSFE POF NPSF EJTBTUFS XIFO UIF
LFUDI *OUSFQJE 	UIF GPSNFS .BTUJDP
 UBLFO bZJOH 5VSLJTI DPM�
PST

 TFOU JOUP UIF IBSCPS BT B aSFTIJQ
 FYQMPEFE XJUI BMM
UIJSUFFO IBOET� *OUSFQJErT NJTTJPO XBT UP IBWF CFFO UIF a�
OBM FQJTPEF PG UIF CPNCBSENFOU
 BOE JUT aOJTIJOH UPVDI�
5IF FYQMPTJPO XBT OFWFS FYQMBJOFE�

8JUI #BSSPOrT BSSJWBM
 ΄ 4FQUFNCFS ͼ΃ͻͿ
 1SFCMFwXIP
XPVME OPX IBWF CFFO UIJSE JO DPNNBOE VOEFS +PIO
3PEHFST 	XIPN IF DPVMEOrU TUBOE
 BOE #BSSPOwEFDJEFE
UP MFBWF� )F UPPL PWFS UIF HVOMFTT +PIO "EBNT
 SFTUPSFE
UIF HVO DBSSJBHFT JO .BMUB
 BOE FWFOUVBMMZ QBTTFE UISPVHI
UIF 4USBJUT BU (JCSBMUBS
 ΁ +BOVBSZ ͼ΃ͻ΀� )F DBNF IPNF UP
B IFSPrT XFMDPNF� 1FPQMF JO UIF TUSFFUT DIFFSFE IJN
 BOE
$POHSFTT BVUIPSJ[FE B TQFDJBM NFEBM UP CF TUSVDL
 FNCMFN�
BUJDBM PG UIF BUUBDLT PO UIF UPXO
 OBWBM GPSDF
 BOE CBUUFSJFT
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PG 5SJQPMJ�ͼ #VU IJT QPPS IFBMUIwVMDFST BOE NBMBSJB
 UIFO
aOBMMZ 5#wHPU IJN� )F EJFE BU IPNF
 ͽ΀ "VHVTU ͼ΃ͻ΂�

+FêFSTPO IBE HJWFO 5PCJBT -FBS sGVMM QPXFS BOE BVUIPS�
JUZt UP OFHPUJBUF B QFBDF USFBUZ XJUI 5SJQPMJwXIJDI IF EJE

FWFO BGUFS UIFNPSF 1SFCMF�MJLF 3PEHFST IBE UBLFO PWFS DPN�
NBOE GSPN #BSSPO XIPTF QPPS IFBMUI IBE EJTBCMFE IJN�

5IF 1IJMBEFMQIJBrT DSFX XFSF OPX SFMFBTFE� 4JY IBE EJFE

BOE aWF IBE UVSOFE .VTMJN� 5IF 1BTIB PêFSFE UP MFU UIF
aWF SFOFHBEFT SFOPVODF UIFJS DPOWFSTJPOT BOE SFUVSO UP
UIF TRVBESPO� 0OF EFDJEFE UP TUBZ� 5IF 1BTIB
 DPOTJEFSJOH
UIF PUIFS GPVSTr EFDJTJPO BO JOTVMU UP IJT GBJUI
 IBE UIFN
NBSDIFE Pê VOEFS HVBSE� -FBS NBEF OP QSPUFTU� 5IFZ XFSF
OFWFS IFBSE PG BHBJO�

-FBSrT USFBUZ BMTP XJQFE PVU UIF FêFDUT PG 8JMMJBN
&BUPOrT FYUSBPSEJOBSZ PWFSMBOE NBSDI BOE DBQUVSF PG UIF
5SJQPMJUBO DJUZ PG %FSOB� 5IBU XBT CFDBVTF +FêFSTPO
 BHBJO

IBE DIBOHFE IJT NJOE� s0VS JOUFSFTUT TPVOEMZ DBMDVMBUFE
XJMM FWFS CF GPVOE JOTFQBSBCMF GSPN PVS NPSBM EVUJFT
t IF
UPME $POHSFTT
 IBWJOH EFDJEFE UIBU &BUPOrT BUUFNQU UP SF�
QMBDF :VTVG ,BSBNBOMJ BT 1BTIB PG 5SJQPMJ XJUI IJT PMEFS
CSPUIFS EJE OPU DPNF VQ UP IJT NPSBM TUBOEBSET�

-FBSrT QVTJMMBOJNJUZ FWFO BêFDUFE +PIO 3PEHFSTrT EFBM�
JOHT XJUI UIF #FZ PG 5VOJT
 XIP XBT EJTQVUJOH UIF PXOFS�
TIJQ PG TPNF 5VOJTJBO QSJ[FT 3PHFST IBE UBLFO USZJOH UP SVO
UIF 5SJQPMJ CMPDLBEF� *O +VMZ ͼ΃ͻ΀
 3PEHFST IBE IJT FOUJSF
TRVBESPO JO UIF IBSCPS
 QMVT B GSJHBUF
 B CSJH
 FJHIU HVO�
CPBUT BOE UXP CPNC LFUDIFT PO UIF XBZ� -FGU UP IJNTFMG
 IF
XPVME IBWF TPMWFE UIF 5VOJTJBO QSPCMFN CZ QPVSJOH TPNF
CSPBETJEFT JOUP UIF DJUZ
 CVU -FBS JOTJTUFE UIBU IF IPME Pê
XIJMF IF BSSBOHFE GPS B 5VOJTJBO BNCBTTBEPS UP CF FTDPSUFE
UP "NFSJDB UP EJTDVTT UIF QSJ[FT�

ͼ 'JGUZ�UISFF PG IJT PëDFST
 s1SFCMFrT CPZT
t XIP IBE DPNF UP SFWFSF IJN

TJHOFE B MFUUFS QSBJTJOH IJT DPNNBOE
 BOE SFHSFUUJOH IJT SFUJSFNFOU 	8IJQ�
QMF
 ͼ΄΄ͼC
 Q� ͼ΂ͼ
� 	)BE $PNNPEPSF 1SFCMF CFFO PO TDFOF
 1IJMBEFMQIJB
XPVME OPU IBWF CFFO MPTU� &WFSZPOF LOFX UIBU�
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0O ͼͼ %FDFNCFS ͼ΃ͻ΀
 +FêFSTPO TVCNJUUFE -FBSrT USFBUZ
UP UIF 4FOBUF UP HFOFSBM PVUSBHF� 4FOBUPST XBOUFE UP LOPX
XIZ 1IJMBEFMQIJBrT DSFX IBE CFFO SBOTPNFE
 XIZ UIF GVMM
QPXFS PG UIF TRVBESPO IBEOrU CFFO VTFE aSTU
 BOE XIZ
&BUPOrT FYQFEJUJPO IBE CFFO TP BCSVQUMZ DBODFMFE� /POFUIF�
MFTT
 UIFZ SBUJaFE JU
 ͼ΂ "QSJM ͼ΃ͻ΁� #Z UIFO -FBS IBE BD�
RVJSFE B SFQVUBUJPO GSPN XIJDI IF OFWFS SFDPWFSFE
 BOE
B DPOHSFTTJPOBM DPNNJUUFF XSPUF B EBNOJOH SFQPSU PO IJT
QSPDFFEJOHT� #VU PG DPVSTF
 +FêFSTPO XBT UIF POF SFBMMZ
SFTQPOTJCMF�

5IF QFPQMF BU IPNF USFBUFE UIF FOEJOH PG UIF aSTU
#BSCBSZ XBS BT B WJDUPSZ� *O .BZ ͼ΃ͻ΁
 +FêFSTPO PSEFSFE
3PEHFST IPNF
 BOE TFU BCPVU NPUICBMMJOH UIF TIJQT BOE
MBZJOH Pê UIF DSFXT
 FWFO UIPVHI XBS XJUI &OHMBOE XBT
UISFBUFOJOH PWFS SFTUSJDUJPOT PO "NFSJDBO NFSDIBOU TIJQ�
QJOH BOE UIF JNQSFTTNFOU PG "NFSJDBO DJUJ[FOT JOUP TFSWJDF
XJUI UIF 3PZBM /BWZ�

5IF SFUVSOJOH TBJMPST XFSF HSFFUFE BT IFSPFT EFTQJUF
XJEFTQSFBE EJTHVTU XJUI +FêFSTPOrT DPOEVDU PG UIF XBS BOE
-FBSrT USFBUZ� 5IF TFSWJOH OBWBM NFO
 s1SFCMFrT CPZT
t BT
XFMM BT $PNNPEPSF 3PEHFST
 LOFX UIBU UIFZ IBE OPU CFFO
BMMPXFE UP aOJTI UIF KPC� /PX $POTUJUVUJPOXBT UIF POMZ DBQ�
JUBM TIJQ MFGU JO UIF .FEJUFSSBOFBO
 VOEFS )VHI $BNQCFMM�

*O .BZ ͼ΃ͻ΂
 +FêFSTPO BQQPJOUFE +BNFT #BSSPO
 CSPUIFS
PG 4BNVFM #BSSPO
 $PNNPEPSF PG XIBU XBT MFGU PG UIF
.FEJUFSSBOFBO TRVBESPO
 XJUI $IFTBQFBLF BT IJT bBHTIJQ�
"U /PSGPML IF GPVOE UIF TIJQ VOSFBEZ GPS TFB
 BOE BMUIPVHI
IF LOFX UIFSF XFSF &OHMJTI TIJQT JO UIF OFJHICPSIPPE
 BOE
LOFX UIBU UIF &OHMJTI LOFX IF IBE GPVS "NFSJDBO EFTFSU�
FST GSPN UIF &OHMJTI bFFU BNPOH IJT DSFX
 IF MFGU QPSU� 5IF
&OHMJTI GSJHBUF -FPQBSE
 TLJQQFSFE CZ B EJTUJOHVJTIFE
 WFSZ
FYQFSJFODFE PëDFS
 JOUFSDFQUFE IJN� 8IFO IF SFGVTFE UP
SFMFBTF UIF NFO BOE SFTVNFE DPVSTF
 -FPQBSE aSFE B TIPU
BDSPTT IJT CPXT� " TFSJFT PG DMPTF�SBOHF CSPBETJEFT UIFO
RVJDLMZ EJTBCMFE $IFTBQFBLF
 XIJDI IBE HPOF UP TFB JO OP
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DPOEJUJPO UP aHIU
 BOE #BSSPO TVSSFOEFSFE� -FPQBSErT $BQ�
UBJO )VNQISFZT SFGVTFE #BSSPOrT TXPSE CFDBVTF &OHMBOE
BOE"NFSJDB XFSF OPU BU XBS
 BOE IF EJE OPU DPOTJEFS $IFTB�
QFBLF B QSJ[F� )F UPPL IJT GPVS NFO
 BOE MFGU $IFTBQFBLF UP
MJNQ IPNF
 UISFF EFBE
 FJHIU OFBS EFBUI
 BOE UFO XPVOEFE

JODMVEJOH $BQUBJO #BSSPO�

+FêFSTPOrT SFTQPOTF XBT UP PSEFS UIF .FEJUFSSBOFBO
TRVBESPO IPNF� $POTUJUVUJPO MFGU ΃ 4FQUFNCFS
 BOE BSSJWFE
BU #PTUPO ͼͿ 0DUPCFS 	BGUFS $BQU� $BNQCFMM TVQQSFTTFE B
NVUJOZ PO CPBSE JO .BMBHB CZ UIF DSFX
 EJTHSVOUMFE PO
IFBSJOH UIBU $IFTBQFBLF XPVME OPU CF SFMJFWJOH UIFN
�

#Z UIF UJNF $POTUJUVUJPO SFBDIFE #PTUPO
 UIF "MHFSJOFT
XFSF BMSFBEZ CBDL UP TFJ[JOH "NFSJDBO TIJQT� 8JUI OP 6�4
GSJHBUFT UP GFBS
 UIFZ UPPL UISFF TIJQT� &BHMF 	/FX :PSL

 7JP�
MFU
 B CSJH 	#PTUPO

 BOE .BSZ "OO
 B TDIPPOFS 	/FX :PSL
�
5IF DSFX PG UIF .BSZ "OO PWFSQPXFSFE UIF QJSBUFT
 SFUPPL
UIF TDIPPOFS
 BOE FTDBQFE� CVU UIF %FZ EFNBOEFE Ŕ ͼ΁
ͻͻͻ
SFQBSBUJPOT GPS UIF QSJ[F DSFX
 BOE UISFBUFOFE UP JNQSJTPO
-FBS
 XIP XBT TUJMM JO "MHFSJB BT DPOTVM� -FBS BHSFFE UP QBZ
UIF NPOFZ BOE SFNJU UXP ZFBSTr XPSUI PG QBTU USJCVUF BT
XFMM JO FYDIBOHF GPS B QMFEHF OPU UP NPMFTU 6�4� NFSDIBOU
TIJQT�

"GUFS BMM UIF TBDSJaDF PG MJGF BOE USFBTVSF
 UIF 6OJUFE
4UBUFT XBT CBDL UP DPOaEJOH UIF TBGFUZ PG JUT NFSDIBOU NB�
SJOF UP UIF XPSET BOE XIJNT PG UIF QJSBUFT�

.BEJTPO UPPL PWFS JO ͼ΃ͻ΄
 EFUFSNJOFE UP SFUBMJBUF
BHBJOTU &OHMJTI WJPMBUJPOT PG "NFSJDBO TIJQQJOH SJHIUT
 BOE
UP FOE #BSCBSZrT sSVJOPVT EFQSFEBUJPOT�t )F DBMMFE &OH�
MBOErT CMPDLBEF PG &VSPQF sB TZTUFN PG NPOPQPMZ BOE
QJSBDZ
t BOE IF TFU BCPVU DPOUJOVJOH +FêFSTPOrT FDPOPNJD
XBS XJUI &OHMBOE�

*O ͼ΃ͼͽ UIF 1BSMJBNFOU BU 8FTUNJOTUFS SFTDJOEFE UIF
0SEFST JO $PVODJM BU JTTVF CFUXFFO UIF UXP DPVOUSJFT
 CVU
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.BEJTPO EJE OPU LOPX UIBU
 BOE BTLFE $POHSFTT GPS B EFD�
MBSBUJPO PG XBS� 5IF 8BS PG ͼ΃ͼͽ UIBU GPMMPXFE XBT B ESBX�ͼ

5IFSF XFSF UXP OPUBCMF CSJHIU TQPUT PO UIF "NFSJDBO
TJEF� 'MFFU�PO�bFFU UIFSF DPVME CF OP DPOUFTU CFUXFFO UIF
OBWJFT
 CVU s1SFCMFrT CPZTt 	#BJOCSJEHF
 )VMM
 %FDBUVS
 BOE
1PSUFS DPNNBOEJOH $POTUJUVUJPO
 $POTUFMMBUJPO
 1SFTJEFOU
 &T�
TFY
 6OJUFE 4UBUFT
 BOE $IFTBQFBLF
 TIPDLFE UIF &OHMJTI
 BD�
DVTUPNFE UP SVMJOH UIF XBWFT
 XJUI B TFSJFT PG TIJQ�PO�TIJQ
WJDUPSJFT� 0O ͼ΄ "VHVTU ͼ΃ͼͽ
 UIF $POTUJUVUJPO 	*TBBD )VMM

DBQUBJO
 EFGFBUFE UIF #SJUJTI 'SJHBUF
 (VFSSJÅSF
 BOE VOEFS
UXP NPSF DBQUBJOT
 XFOU PO UP EFGFBU UISFF NPSF #SJUJTI
TIJQT� 5IF OBWZrT TIJQ�PO�TIJQ WJDUPSJFT XFSF B UPOJD GPS OB�
UJPOBM NPSBMF
 CVU IBE OP FêFDU PO UIF TUSBUFHZ PG UIF XBS
GPS UIF TJNQMF SFBTPO UIBU UIF6OJUFE 4UBUFTr IBE UXFOUZ�UXP
DPNNJTTJPOFE aHIUJOH TIJQT UP UIF #SJUJTI OBWZrT ΃΀�TIJQ
bFFU CMPDLBEJOH UIF &BTU $PBTU
 XIJDI JODMVEFE TIJQT PG
UIF MJOF XJUI PWFS TJYUZ�aWF HVOT�

6TJOH UIF HPPE PëDFT PG UIF 3VTTJBOT
 .BEJTPO XBT
BCMF UP BSSBOHF QFBDF UBMLT JO (IFOU
 BOE UIF 5SFBUZ PG
(IFOU XBT TJHOFE ͽͿ %FDFNCFS ͼ΃ͼͿ� 8IBU IBE EFMBZFE
BHSFFNFOU XBT &OHMBOErT SFGVTBM UP HJWF VQ JNQSFTTTNFOU�
.BEJTPO
 SFBTPOJOH UIBU UIF FOE PG UIF 'SBODP�#SJUJTI

ͼ 5IF #SJUJTI FBTJMZ EFGFBUFE UIF "NFSJDBO BUUBDL PO $BOBEB
 GPSDJOH UIF
TVSSFOEFS PG UIF GPSU JO UIF .BDLJOBD 4USBJUT
 BOE GPMMPXFE VQ XJUI UIF
TVSSFOEFS PG (FOFSBM )VMMrT MJUUMF BSNZ PG ͽͽͻͻ� .POSPF
 TFDSFUBSZ PG
4UBUF
 NBEF QFBDF PWFSUVSFT UP $BTUMFSFBHI
 CVU XBT SFGVTFE
 BOE UIF
XBS XFOU PO GPS UXP ZFBST
 UIF #SJUJTI VOBCMF UP TFOE TVëDJFOU GPSDFT UP
MBVODI B NBKPS PêFOTJWF
 BOE UIF "NFSJDBOT EJWJEFE� 'FEFSBMJTU .BTT�
BDIVTFUUT BOE $POOFDUJDVU SFGVTFE UP TVQQMZ NJMJUJBNFO GPS UIF GFEFSBM
HPWFSONFOU� 5IF #SJUJTI OBWZ CMPDLBEFE UIF "UMBOUJD DPBTU GSPN /FX
&OHMBOE UP 4QBOJTI 'MPSJEB� 5IFZ BMTP NBEF EBNBHJOH SBJET BHBJOTU
DPBTUBM DJUJFT
 FTQFDJBMMZ JO UIF $IFTBQFBLF� "ENJSBM 4JS (FPSHF $PDL�
CVSO TPVHIU PVU BOE EFTUSPZFE "NFSJDBO XBSTIJQT
 BOE CVSOFE UISFF
.BSZMBOE UPXOT
 )BWSF EF (SBDF
 (FPSHFUPXO
 BOE 'SFEFSJDLUPXO� *O
"VHVTU ͼ΃ͼͿ
 UIFZ DBQUVSFE BOE CVSOFE 8BTIJOHUPO�

76 76

76 76



5IF #BSCBSZ $PSTBJST� ** ΂Ϳ

/BQPMFPOJD XBST
 CFJOH OFHPUJBUFE BU UIF $POHSFTT PG 7J�
FOOB
 XPVME SFOEFS UIF RVFTUJPO NPPU
 ESPQQFE JU�

#FGPSF OFXT PG UIF USFBUZ SFBDIFE "NFSJDB
 "OESFX
+BDLTPOrT EFGFBU PG BO &OHMJTI GPSDF PG BCPVU ΃
ͻͻͻ TPMEJFST
VOEFS &EXBSE 1BLFOIBN
 CBDLFE CZ 3PZBM .BSJOFT
 BOE B
bFFU VOEFS 4JS "MFYBOEFS $PDISBOF
 XJUI IJT NJYFE BSNZ PG
BCPVU ΀
ͻͻͻwNJMJUJBNFO
 TPNF GSFF OFHSPFT
 TPNF *OEJBOT

BOE +FBO -BaUUFrT QJSBUFTwJO UIF #BUUMF PG/FX0SMFBOT
 ΃�ͼ΃
+BOVBSZ
 HBWF "NFSJDB IFS POF SFTPVOEJOH WJDUPSZ�ͼ

%VSJOH UIF 8BS PG ͼ΃ͼͽ UIF "MHFSJOFT
 FNCPMEFOFE CZ
UIF "NFSJDBOTr JOWPMWFNFOU JO B XBS XJUI UIF &OHMJTI
 BOE
FODPVSBHFE CZ UIFN
 TUBSUFE BUUBDLJOH "NFSJDBO TIJQT ZFU
BHBJO
 DBQUVSJOH NFSDIBOUNFO BOE UIFJS DSFXT� 8IFO UIF
&OHMJTI DPOTVM JO "MHJFST USJFE UP BSSBOHF UIF "NFSJDBO
TBJMPSTr GSFFEPN
 UIF %FZ UPME IJN UIBU JUT XBT IJT QPMJDZ UP
JODSFBTF
 OPU EJNJOJTI UIF OVNCFS PG IJT "NFSJDBO TMBWFT

BOE UIBU IF XPVME OPU SFMFBTF UIFN GPS B NJMMJPO EPMMBST�

5P IJT HSFBU DSFEJU
 1SFTJEFOU .BEJTPO
 PO ͼ΂ 'FCSVBSZ
ͼ΃ͼ΀
 POMZ B XFFL BGUFS SBUJGZJOH UIF USFBUZ UIBU FOEFE UIF
8BS PG ͼ΃ͼͽ
 BTLFE $POHSFTT GPS B EFDMBSBUJPO PG XBS PO
"MHJFST� 0O ;.BSDI
 $POHSFTT PCMJHFE
 BOE.BEJTPO JNNF�
EJBUFMZ HBWF PSEFST GPS UXP TRVBESPOT UP TBJM UP UIF .FEJUFS�
SBOFBO� "T TFDSFUBSZ PG 4UBUF VOEFS +FêFSTPO IF LOFX UIF
GVUJMJUZ PG IBMG�NFBTVSFT JO EFBMJOH XJUI UIF .VTMJNT� 5IF
aSTU TRVBESPO PG UFO TIJQT 	UISFF GSJHBUFT
 B TMPPQ
 GPVS
CSJHT
 BOE UXP TDIPPOFST
 TBJMFE VOEFS 4UFQIFO %FDBUVS PO

ͼ $PDISBOF IBE CFFO DPOUFNQUVPVT PG UIF "NFSJDBO PQQPTJUJPO� 8IBU
TFFNT UP IBWF EPPNFE UIF #SJUJTI XBT UIF EFBUI PG NPTU PG UIFJS DPN�
NBOEJOH PëDFST
 JODMVEJOH 1BLFOIBN
 MFBWJOH UIFJS NFO XJUIPVU EJ�
SFDUJPO
 BOE FYQPTFE UP aSF� 5IF SFTVMU XBT PWFS ͽ
΀ͻͻ DBTVBMUJFT� "NFSJ�
DBO DBTVBMUJFT GPS UIF FOUJSF DBNQBJHOXFSF ;;; 	΀΀ LJMMFE
 ͼ΃΀XPVOEFE

BOE ΄; NJTTJOH
� *ODJEFOUBMMZ
 UIPTF XIP UIJOL UIJT XBT BO VOOFDFTTBSZ
CBUUMF BSF RVJUF XSPOH� 1BLFOIBN IBE TFDSFU PSEFST UP DPOUJOVF aHIU�
JOH
 QFBDF PS OP QFBDF� 5IF #BUUMF PG /FX 0SMFBOT GPSDFE UIF #SJUJTI UP
LFFQ UIF UFSNT PG UIF USFBUZ�
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ͽͻ .BSDI
 bBHTIJQ (VFSSJÅSF
 B ͿͿ�HVO GSJHBUF� 5IF TFDPOE

MBSHFS TRVBESPO PG TFWFOUFFO TIJQT VOEFS 8JMMJBN #BJO�
CSJEHF TBJMFE UXP NPOUIT MBUFS�

%FDBUVS BOE #BJOCSJEHF XFSF FNQPXFSFE UP OFHPUJBUF
QFBDF
 BMPOH XJUI $POTVM 8JMMJBN 4IBMFS� 4FDSFUBSZ +BNFT
.POSPF XBSOFE UIFN OPU UP CF UPP IBTUZ UP TJHO BHSFF�
NFOUT XJUI QFPQMF XIP IBE MJUUMF JOUFOUJPO PG LFFQJOH UIFN�
3BUIFS
 UIFZ TIPVME MFBWF OP EPVCU PG "NFSJDBrT QPXFS
 BOE
XJMMJOHOFTT UP VTF JU� 	#Z UIF UJNF UIF TRVBESPOT BSSJWFE

UIF %FZ
 UIF #FZ
 BOE UIF 1BTIB XPVME BMM IBWF IFBSE PG UIF
&OHMJTI GBJMVSF UP EFGFBU UIF "NFSJDBOT�ͼ


8IFO%FDBUVS BSSJWFE BU $BEJ[ JO +VOF
 IF IFBSE UIBU UIF
"MHFSJOF BENJSBM 3FJT )BNNJEB IBE KVTU TBJMFE GPS $BQF
EF (BUUF PO UIF TPVUI DPBTU PG 4QBJO UP QJDL VQ 4QBJOrT
USJCVUF QBZNFOU PG Ŕ ΀ͻ
ͻͻͻ� "U (JCSBMUBS OFX JOUFMMJHFODF
DPOaSNFE UIBU )BNNJEB XBT JO UIF WJDJOJUZ� 5XP EBZT PVU
GSPN (JCSBMUBS
 %FDBUVS TQPUUFE B MBSHF TBJM XIJDI UVSOFE
PVU UP CF 3FJT )BNNJEBrT bBHTIJQ
 .BTIPVEB� 8IFO )BN�
NJEB NBEF Pê TPVUI GPS "MHJFST
 %FDBUVS DBVHIU VQ XJUI
IJN BOE TVSSPVOEFE IJN� "GUFS UXFOUZ�aWF NJOVUFT PG
CSPBETJEFT
 )BNNJEB TVSSFOEFSFE� %FDBUVS TFOU B QSJ[F
DSFX PO CPBSE
 BOE TFOU UIF TIJQ BOE GPVS IVOESFE QSJTPO�
FST UP $BSUBHFOB�

5XP EBZT MBUFS
 %FDBUVSrT GPSDFT UPPL B ͽͽ�HVO "MHFS�
JOF CSJH
 &TUFEJP
 BOE XJUI JU BOPUIFS FJHIUZ QSJTPOFST� 4P
%FDBUVS IBE UBLFO UXP "MHFSJOF XBSTIJQT BOE OFBSMZ aWF
IVOESFE QSJTPOFST JO IJT aSTU XFFLrT BDUJPO� #Z ͽ΃ +VOF
 %F�
DBUVS XBT Pê "MHJFST� 0O UIF ͽ΄UI
 XIFO IF TBJMFE (VFSSJÅSF

ͼ )BWJOH EFDMBSFE XBS PO UIF "NFSJDBOT XJUI &OHMJTI FODPVSBHFNFOU

UIF "MHFSJOFT XFSF VOEFSTUBOEBCMZ UJDLFE Pê XJUI UIF &OHMJTI� "T POF
PG UIFN TBJE UP UIF &OHMJTI DPOTVM
 BT UIFZ MPPLFE BU UIF "NFSJDBO TIJQT
JO UIF IBSCPS
 s:PV UPME VT ZPV XPVME TXFFQ UIFN GSPN UIF TFBT
 BOE
OPX UIFZ BSF NBLJOH XBS PO VT XJUI TIJQT UIFZ DBQUVSFE GSPN ZPV�t
5XP PG %FDBUVSrT TRVBESPO IBE JOEFFE CFFO DBQUVSFE GSPN UIF &OHMJTI
JO UIF 8BS PG ͼ΃ͼͽ�
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JOUP UIF #BZ PG "MHJFST VOEFS B 4XFEJTI bBH
 UIF 4XFEJTI
DPOTVM BOE UIF QPSU DBQUBJO DBNF PVU UP DPOaSN UIF "NFS�
JDBOTr DBQUVSF PG UIF UXP WFTTFMT� 5IF QPSU DBQUBJO BTLFE
%FDBUVS UP sTUBUF UIF DPOEJUJPOT PO XIJDI XF XPVME NBLF
QFBDF�t %FDBUVS HBWF IJN UIF 1SFTJEFOUrT MFUUFS EFNBOE�
JOH QFBDF� 8IFO UIF QPSU DBQUBJO TVHHFTUFE B USVDF EVSJOH
OFHPUJBUJPOT
 BOE UIBU BVUIPSJ[FE OFHPUJBUPST TIPVME HP
PO TIPSF
 %FDBUVS UPME IJN UIBU BOZ OFHPUJBUJPOT XPVME
UBLF QMBDF PO CPBSE
 BOE UIBU IPTUJMJUJFT
 sBT UIFZ SFTQFDUFE
WFTTFMT
t XPVME OPU DFBTF�

5IF OFYU EBZ
 %FDBUVS HBWF UIF DPOTVM BOE UIF QPSU DBQ�
UBJO B NPEFM PG B USFBUZ XIJDI
 IF TBJE
 IF XPVME OPU EFQBSU
GSPN JO TVCTUBODF� )F UPME UIFN UIBU BMUIPVHI UIF 6OJUFE
4UBUFT XPVME OPU VOEFS BOZ DJSDVNTUBODFT BHSFF UP QBZ
USJCVUF
 JU XPVME PêFS DVTUPNBSZ HJGUT UP UIF %FZ BOE IJT
PëDFST PO UIF QSFTFOUBUJPO PG DPOTVMT�

%FDBUVS BMTP BHSFFE OPU UP QVSTVF UIF EFNBOE GPS UIF
SFUVSO PG BMM "NFSJDBO QSPQFSUZ
 BOE TJODF UIF DVSSFOU %FZ
IBE OPU TUBSUFE UIF XBS
 BT B HPPEXJMM HFTUVSF IF SFUVSOFE
UIF UXP DBQUVSFE TIJQT� CVU IF JOTJTUFE UIBU UIJT DPODFT�
TJPO CF DPOTJEFSFE B GBWPS
 BOE OPU JODMVEFE JO UIF USFBUZ�
)F BMTP SFGVTFE UIF QPSU DBQUBJOrT SFRVFTU GPS B USVDF UP
DPOTJEFS UIF UFSNT
 FWFO XIFO IF SFEVDFE UIF SFRVFTUFE
UJNF UP KVTU UISFF IPVST� s/PU B NJOVUF
t TBJE %FDBUVS� s*G
ZPVS TRVBESPO BQQFBST JO TJHIU CFGPSF UIF USFBUZ JT BDUV�
BMMZ TJHOFE CZ UIF %FZ
 BOE UIF QSJTPOFST TFOU Pê
 PVST XJMM
DBQUVSF UIFN�t

5IF QPSU DBQUBJO XBT CBDL XJUI UIF TJHOFE USFBUZ JO MFTT
UIBO UISFF IPVST
 BOE UIF 6OJUFE 4UBUFT IBE B QFBDF USFBUZ
XJUI OP QMFEHF PG USJCVUF 	'PS UIF EFUBJMT PG UIF "MHFSJBO
DPNQBJO BOE OFHPUJBUJPOT TFF� -BNCFSU
 ͽͻͻ΀
 Q� ͼ΄ͼv΄Ϳ
�

%FDBUVS UIFO TBJMFE UP 5VOJT UP NBLF B TJNJMBS TFU PG
EFNBOET� %VSJOH UIF 8BS PG ͼ΃ͼͽ
 UIF &OHMJTI IBE UBLFO
UXP "NFSJDBO NFSDIBOUNFO BOE CSPVHIU UIFN UP 5VOJT

XIFSF UIFZ XFSF IFME BT QSJ[FT� "HBJO %FDBUVS EJDUBUFE
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UFSNT� UIF "NFSJDBO bBH XPVME QBTT VONPMFTUFE UISPVHI
UIF .FEJUFSSBOFBO XJUIPVU USJCVUF
 BOE 5VOJT XPVME QBZ
UIF 6OJUFE 4UBUFT Ŕ ΁ͻ
ͻͻͻ GPS UIF UXP TIJQT UIBU UIFZ IFME�

'SPN 5VOJT UIFZ TBJMFE UP 5SJQPMJ XIFSF :VTVG ,BSB�
NBOMJ XBT TUJMM SVMJOH� "HBJO %FDBUVS EFNBOEFE VONP�
MFTUFE QBTTBHF GPS "NFSJDBO TIJQT XJUIPVU USJCVUF
 QMVT
BO JOEFNOJUZ PG Ŕ ;ͻ
ͻͻͻ GPS WFTTFMT UBLFO CZ &OHMBOE BOE
IFME JO 5SJQPMJ� )F UIFO EFNBOEFE UIF SFMFBTF PG QSJTPOFST
GSPN PUIFS OBUJPOT� 8JUI UIBU EFNBOE
 IF EJE XIBU OP &V�
SPQFBO QPXFS IBE EPOF� OPU POMZ IBE IF GPSDFE UIF #BSCBSZ
QJSBUFT UP EJTBWPX USJCVUF
 BOE UP GPSHP SBOTPN BT XFMM� IJT
EFNBOE GPS UIF SFMFBTF PG BMM QSJTPOFST GSPN OBUJPOT CFTJEFT
IJT PXO XBT VOQSFDFEFOUFE
 UPP�

5IFSF XBT OPUIJOH MFGU GPS #BJOCSJEHF UP EP� 8IFO IJT
ͼ΂�TIJQ TRVBESPO BSSJWFE JO UIF #SJUJTI QPSU PG (JCSBMUBS
 IF
aSFE Pê B TBMVUF PG ͼ΂ HVOT� *O SFQMZ UIF MJFVUFOBOU�HPWFSOPS
aSFE ͼ΀� 4P #BJOCSJEHF TFOU BO PëDFS PO TIPSF UP JOGPSN
UIF MJFVUFOBOU�HPWFSOPS UIBU IF IBE aSFE ͼ΂ HVOT
 BOE FY�
QFDUFE IJT TBMVUF UP CF SFUVSOFE HVO GPS HVO
 BOE UIFSFGPSF
EFNBOEFE UIBU UXP NPSF HVOT CF aSFE� 5IF MJFVUFOBOU�
HPWFSOPS BQPMPHJ[FE GPS UIF TMJHIU
 BOE aSFE UIF PUIFS UXP
HVOT� 5P UIF TVSQSJTF PG FWFSZPOF
 FTQFDJBMMZ UIF &OHMJTI

UIF 6OJUFE 4UBUFT XBT OPX EFNBOEJOH SFTQFDU BT B OBWBM
QSFTFODF JO UIF .FEJUFSSBOFBO�

5IF (VFSSJÅSF XBT CBDL JO /FX :PSL ͼͽ /PWFNCFS
 BOE
PODF BHBJO FWFSZPOFwUIF 1SFTJEFOU
 UIF QSFTT
 BOE UIF
QVCMJDwHBWF 4UFQIFO %FDBUVS B IFSPrT XFMDPNF IPNF�

5IF #BSCBSZ QPXFST
 BOE UIFJS MPOH�TUBOEJOH IBCJUT
XFSF TUJMM UIFSF
 PG DPVSTF
 BOE TP .BEJTPO PSEFSFE $PO�
TUFMMBUJPO
 6OJUFE 4UBUFT
 BOE UXP TMPPQT UP NBJOUBJO QBUSPMT
JO UIF .FEJUFSSBOFBO�

5IJT XBT OPU FOPVHI GPSDF UP NBLF B SFBM EJêFSFODF�
8IJMF "NFSJDBO TIJQT XFSF TUJMM PO UIFJS XBZ IPNF
 JO 0D�
UPCFS ͼ΃ͼ΀ UIF 5VOJTJBOT SBJEFE UIF #BZ PG 1BMNB JO 4BSEJOJB
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BMTP UIF JTMBOE PG 4BO "OUJPDP� 5IFZ SBO JOUP SFTJTUBODF
 BOE
MPTU BCPVU ͼ΁ͻ NFO
 CVU UIFZ UPPL ͼ΀΃ DBQUJWFT BMM UIF TBNF�

"GUFS /BQPMFPOrT TFDPOE BCEJDBUJPO
 BOE UIF SFBM FOE PG
UIF /BQPMFPOJD 8BST
 JO FBSMZ ͼ΃ͼ΁ UIF &OHMJTI HPWFSONFOU
TFOU "ENJSBM 4JS &EXBSE 1FMMFX
 #BSPO &YNPVUI
 UP OFHPUJ�
BUF USFBUJFTXJUI UIF #BSCBSZ TUBUFT UIBUXPVME FOE$ISJTUJBO
TMBWFSZ UIFSF� *O UIF TQSJOH PG ͼ΃ͼ΁ &YNPVUI TFFNFE UP IBWF
TVDDFFEFE JO EPJOH UIJT BOE TBJMFE IPNF
 CVU BT VTVBM #BS�
CBSZ USFBUJFT POMZ MBTUFE BT MPOH BT UIF $ISJTUJBOTr XBSTIJQT
XFSF JO TJHIU� 0O BSSJWJOH IPNF
 IF MFBSOFE UIBU UIF "M�
HFSJOFT IBE KVTU NBTTBDSFE TPNF UXP IVOESFE $ISJTUJBO
aTIFSNFO�

5IFSF XBT PVUSBHF JO &OHMBOE
 BOE EFNBOET GPS
DPOEJHO QVOJTINFOU PG UIF "MHFSJOFT� 5IF HPWFSONFOU
UIFSFGPSF JOTUSVDUFE -PSE &YNPVUI UP SFUVSO GPS UIF QVS�
QPTF� )F XBT B GBNPVT
 FYUSFNFMZ BCMF PëDFS� *O UIF aOBM
ZFBST PG UIF XBS XJUI /BQPMFPO
 IF IBE CFFO DPNNBOEFS
PG UIF .FEJUFSSBOFBO bFFU
 UIF MBSHFTU PVUTJEF IPNF XBUFST�
)F OPX BTTFNCMFE B TRVBESPO PG FJHIUFFO TIJQT
 JODMVE�
JOH TIJQT PG UIF MJOF PG PWFS POF IVOESFE HVOT� 5IFZ TBJMFE
JO +VMZ ͼ΃ͼ΁
 BOE XIFO UIFZ BSSJWFE BU (JCSBMUBS JO FBSMZ
"VHVTU
 B %VUDI TRVBESPO PG TJY GSJHBUFT KPJOFE UIFN� 5IF
DPNCJOFE bFFUT JODMVEFE aWF TIJQT PG UIF MJOF BOE OJOF
GSJHBUFT
 GPVS CPNC LFUDIFT BT XFMM BT PUIFS TNBMMFS TIJQT�

5BLJOH PVU "MHJFST
 UIPVHI
 XPVME OPU CF FBTZ� "GUFS
UIFJS FYQFSJFODF XJUI UIF "NFSJDBOT
 UIF "MHFSJOFT IBE
JODSFBTFE UIFJS EFGFOTFT� 5IFO
 IBWJOH BEWBODF OPUJDF PG
UIF #SJUJTI bFFUrT BQQSPBDI
 UIFZNBEFNPSF QSFQBSBUJPOT� B
QFSJPE PG DBMN BOE BEWFSTF XJOET UIBU EFMBZFE UIF bFFU PO
JUT XBZ UP "MHJFST BMMPXFE UIFN UP FSFDU FWFONPSF EFGFOTFT
BOE CSJOH JO NPSF USPPQT� 5IFZ IBE Ϳ΀ͻ DBOOPO JO TIPSF
CBUUFSJFT
 BOE B MBSHF BSNZ UIBU JODMVEFE KBOJTTBSJFT CSPVHIU
JO GSPN EJTUBOU HBSSJTPOT BT XFMM BO BSNZ PG TIBSQTIPPUFST�
-PSE &YNPVUI
 UIPVHI
 XBT B NFUJDVMPVT QMBOOFS� )F UPPL
PO JNNFOTF TUPDLT PG BNNVOJUJPO
 BOE NBEF TVSF IJT HVO
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΂΄ " 5IPVTBOE :FBST PG +JIBE

DSFXT XFSF JNQFDDBCMZ ESJMMFE� )F IBE PSEFSFE B UIPSPVHI
SFDPOOBJTTBODF PG"MHJFST BOE JUT IBSCPS
 BOE BMM IJT DBQUBJOT
XFSF XFMM CSJFGFE�

5IF bFFU BSSJWFE BU "MHJFST PO ͽ΂ "VHVTU� &YNPVUI TFOU
B NFTTBHF UP UIF %FZ
 EFNBOEJOH VODPOEJUJPOBM TVSSFO�
EFS BOE HJWJOH IJN POF IPVS UP SFQMZ� 5IFSF XBT OP SFQMZ�
&YNPVUI EFDMBSFE XBS
 BOE NPWFE IJT TIJQT JOUP CBUUMF QP�
TJUJPOT� 5IF CPNCBSENFOU CFHBO CFUXFFO UXP BOE UISFF
PrDMPDL BGUFS UISFF TIPUTXFSF aSFE BU UIF bFFU GSPN UIFNPMF

BOE JU DPOUJOVFE GPS PWFS FJHIU IPVST BHBJOTU B GFSPDJPVT "M�
HFSJOF SFTQPOTF� 5IFNBSJOF CBUUFSJFT XFSF RVJDLMZ TJMFODFE

CVU JU XBT OPU VOUJM BCPVU UFO PrDMPDL UIBU NPTU PG UIF TIPSF
CBUUFSJFT XFSF PVU PG BDUJPO� #Z UIFO
 &YNPVUI IBE UVSOFE
IJT aSF PO UIF DPSTBJS bFFU JO UIF IBSCPS
 VTJOH aSF CPNCT
BOE TIFMMT� s"MM UIF TIJQT JO UIF QPSUxXFSF JO bBNFT
t IF
XSPUF JO IJT EJTQBUDIFT
 sXIJDI FYUFOEFE SBQJEMZ PWFS UIF
XIPMF BSTFOBM
 TUPSFIPVTFT
 BOE HVOCPBUT�t 5IF aSJOH a�
OBMMZ TUPQQFE BU ͼͼ�;ͻ Q�N� #Z POF PrDMPDL JO UIF NPSOJOH

TBJE UIF "NFSJDBO DPOTVM
 8JMMJBN 4IBMFS
 FWFSZUIJOH JO UIF
NBSJOF XBT PO aSF�

-PSE &YNPVUI IBE JOUFOEFE UP SFTVNF UIF CPNCBSE�
NFOU XJUI UIF EBXO
 CVU XIFO UIF MJHIU DBNF IF SFBMJ[FE
UIFSF XBT OP OFFE GPS GVSUIFS BDUJPO� 5IF DJUZ IBE UBLFO
NBTTJWF EBNBHF� 4IBMFS SFQPSUFE JO IJT EJTQBUDI IPNF UIBU
UIFSF XBT IBSEMZ BO VOEBNBHFE IPVTF
 BOE NBOZ XFSF
SVJOFE� 5IF FêFDUT PO UIF IBSCPS XFSF FWFO NPSF FYUSBPSEJ�
OBSZ� &YNPVUIrT JOUFSQSFUFS
 "CSBIBN 4BMBNÆ
 XSPUF UIBU
UIF CBZ XBT GVMM PG UIF IVMLT PG UIF "MHFSJOF OBWZ
 TNPLJOH
JO FWFSZ EJSFDUJPO
 CVU UIFNPTU TIPDLJOH BOE ESFBEGVM TJHIU
XBT UIF OVNCFS PG EFBE CPEJFT bPBUJOH JO UIF XBUFS�

&YNPVUI IBE UBLFO TFWFSF DBTVBMUJFT GPS B OBWBM BDUJPO

NPSF
 JO QSPQPSUJPO UP UIF GPSDFT FOHBHFE
 UIBO JO BOZ PG
/FMTPOrT WJDUPSJFT� ͼͽ΃ LJMMFE
 BOE ΁΄ͻ XPVOEFE� 5IF %VUDI
TRVBESPO MPTU ͼ; LJMMFE
 ΀ͽ XPVOEFE� &YNPVUI FTUJNBUFE
UIF "MHFSJOF MPTTFT BU CFUXFFO ΁
ͻͻͻ BOE ΂
ͻͻͻ NFO� )F
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5IF #BSCBSZ $PSTBJST� ** ΃ͻ

XBT MVDLZ UP IBWF TVSWJWFE IJNTFMGwIJT DPBU XBT DVU UP
SJCCPOT CFIJOE XJUI NVTLFU CBMMT
 IJT UFMFTDPQF IBE CFFO
CSPLFO JO IJT IBOE
 BOE IF IBE UISFF TNBMM XPVOET�

5IF %FZ PG "MHJFST TVSSFOEFSFE VODPOEJUJPOBMMZ BOE
BHSFFE UP BMM &YNPVUIrT EFNBOET
 XIJDI JODMVEFE UIF BCPMJ�
UJPO PG $ISJTUJBO TMBWFSZ
 BOE UIF SFMFBTF PG BMM UIF TMBWFT DVS�
SFOUMZ IFME JO"MHJFST
 ͼ
΁Ϳͽ PG UIFN�.PTU PG UIFNXFSF 4JDJM�
JBOT BOE /FBQPMJUBOT 	ͼ
ͼͼͻ

 CVU UIFSF XFSF ͽͽ΁ 4QBOJBSET

ͼ΂Ϳ 3PNBOT
 BOE FWFO ͼ΃ &OHMJTI� 5IFSFXFSF OP"NFSJDBOT�
)BWJOH TFFO XIBU UIF &OHMJTI bFFU EJE UP "MHJFST
 5VOJT

5SJQPMJ
 BOE .PSPDDP BMM SFOPVODFE TMBWFSZ�

"GUFS UIF CBUUMF
 -PSE &YNPVUI XBT B IFSP UP BMM &VSPQF�
"U IPNF IF XBT NBEF 7JTDPVOU &YNPVUI PG $BOPOUFJHO

BOE SFDFJWFE UIF UIBOLT PG 1BSMJBNFOU� 4QBJO
 /BQMFT
 4BS�
EJOJB
 BOE UIF /FUIFSMBOET BXBSEFE IJN IPOPST BOE EFD�
PSBUJPOT� /POFUIFMFTT
 UIF #BSCBSZ QSPCMFN XBT TUJMM OPU
aOBMMZ TPMWFE� "T $POTVM 4IBMFS SFQPSUFE
 UIF "MHFSJOFT TFU
BCPVU SFQBJSJOH UIFJS EFGFOTFT JNNFEJBUFMZ
 BOE FWFO TFOU
UIFJS SFNBJOJOH CSJH BOE TDIPPOFS UP TFB JO B GFX EBZT�ͼ 5IF
%FZT IBE BO JNNFOTF BDDVNVMBUJPO PG USFBTVSF PO XIJDI
UIFZ DPVME ESBX UP SF�FTUBCMJTI UIFNTFMWFT� 1JSBDZ BOE UIF
TMBWF USBEF
 BGUFS BMM
 XBT UIFJS POMZ SFBM TPVSDF PG JODPNF�

4VSF FOPVHI
 UIFZ XFSF TPPO CBDL UP SBJEJOH GPS TMBWFT

UIPVHI PO B SFEVDFE TDBMF
 BOE UIF DPOGFSFFT BU UIF $PO�
HSFTT PG "JY�MB�$IBQFMMF 	ͼ΃ͼ΃
 EJTDVTTFE SFUBMJBUJPO� *O
ͼ΃ͽͿ
 UIF &OHMJTI TFOU BOPUIFS
 NVDI TNBMMFS TRVBESPO VO�
EFS 4JS )BSSZ /FBMF UP "MHJFST
 CVU /FBMF XBT OP &YNPVUI

BOE IJT GPSDF BDDPNQMJTIFE OPUIJOH�

" GFX ZFBST MBUFS
 UIF "MHFSJOFT TUBSUFE JNQSJTPOJOH BOE
CFIFBEJOH 'SFODI TBJMPST
 XJUI UIF %FZ HJWJOH B CPVOUZ
PG Ŕ ͼͻͻ QFS IFBE BOE Ŕ ͽͻͻ QFS QSJTPOFS� 5IF 'SFODI UIFSF�
GPSF EFDJEFE UIBU UIF POMZ SFBM TPMVUJPO UP UIF "MHFSJOF QSPC�

ͼ 5IF SFDPOTUSVDUJPOXBT TP SBQJE UIBU TPNFXSJUFST IBWFXPOEFSFEXIFUIFS
UIF %FZ SFMFBTFE BMM IJT TMBWFT�
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MFN XBT UP JOWBEF UIF QMBDF
 XIJDI UIFZ EJE
 JO ͼ΃;ͻ� 5IFZ
JOUFOEFE B UFNQPSBSZ PDDVQBUJPO
 CVU GPVOE OP BMUFSOBUJWF
UP TUBZJOH QFSNBOFOUMZ
 FWFOUVBMMZ UBLJOH PWFS 5VOJT
 UPP�
$ISJTUJBO TMBWFSZ JO UIF XFTUFSO .FEJUFSSBOFBO XBT aOBMMZ
PWFS�
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5IF #BSCBSZ $PSTBJST� ** ΃ͽ

ğ Ĩ ğ Į Ĩ ĳ Ħ ķ ĝ ĵ ħ Ĩ Ġ ĝ Į ı ĳ ĺ ģ

" DPOTJEFSBCMF MJUFSBUVSF PO UIF GPSHPUUFO TVCKFDU PG &V�
SPQFBO $ISJTUJBO TMBWFSZ JO UIF 0UUPNBO FNQJSF BOE UIF
#BSCBSZ TUBUFT IBT DPNF JOUP FYJTUFODF TJODF UIF *TMBNJD
BUUBDL PO /FX :PSL
 ͼͼ 4FQUFNCFS ͽͻͻͼ� * IBWF UBLFO UIF
GBDUT GPS UIFTF UXP UBMLT NPTUMZ GSPN UIF GPMMPXJOH MJTU� -BN�
CFSUrT 5IF #BSCBSZ 8BST JT JODMVEFE CFDBVTF JU JT VTFGVM GPS
UIF QPMJUJDBM IJTUPSZ PG UIF XBST
 UIPVHI JU JT TQPJMFE CZ UIF
BVUIPSrT QFDVMJBS JOTJTUFODF UIBU SFMJHJPO QMBZFE OP QBSU JO
UIF #BSCBSZ TUBUFTr CFIBWJPS� (VOaSF JO #BSCBSZ HJWFT BO FY�
DFMMFOU BDDPVOU PG -PSE &YNPVUIrT ͼ΃ͼ΁ BUUBDL PO "MHJFST

UIPVHI UIFSF JT OP TVCTUJUVUF GPS SFBEJOH &YNPVUIrT PXO
EJTQBUDIFT
 OPX BWBJMBCMF POMJOF�

#PPU
 .� 	ͽͻͻͽ
� 5IF 4BWBHF 8BST PG 1FBDF� 4NBMM 8BST BOE
UIF 3JTF PG "NFSJDBO 1PXFS� /FX :PSL� #BTJD #PPLT�

$PMMFZ
 -� 	ͽͻͻͽC
� $BQUJWFT� #SJUBJO
 &NQJSF BOE UIF 8PSME

ͼ΁ͻͻvͼ΃΀ͻ� -POEPO� +POBUIBO $BQF�

%BWJT
 3� $� 	ͽͻͻ;
� $ISJTUJBO 4MBWFT
 .VTMJN .BTUFST� 8IJUF
4MBWFSZ JO UIF .FEJUFSSBOFBO
 UIF #BSCBSZ $PBTU
 BOE
*UBMZ
 ͼ΀ͻͻvͼ΃ͻͻ� /FX :PSL� 1BMHSBWF .BDNJMMBO�

	ͽͻͻ΄
� )PMZ 8BS BOE )VNBO #POEBHF� 5BMFT
PG $ISJTUJBO�.VTMJN 4MBWFSZ JO UIF &BSMZ�.PEFSO
.FEJUFSSBOFBO� 4BOUB #BSCBSB
 $"� 1SBFHFS�"#$�
$-*0�

&BSMF
 1� 	ͽͻͻ;
� 5IF 1JSBUF 8BST� -POEPO� .FUIVFO�
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&LJO
 %� 	ͽͻͼͽ
� 5IF 4UPMFO 7JMMBHF� #BMUJNPSF BOE UIF #BSCBSZ
QJSBUFT� %VCMJO� 5IF 0r#SJFO 1SFTT�

,POTUBN
 "� 	ͽͻͻ΃
� 1JSBDZ� 5IF $PNQMFUF )JTUPSZ� 0YGPSE�
0TQSFZ 1VCMJTIJOH�

-BNCFSU
 '� 	ͽͻͻ΀
� 5IF #BSCBSZ 8BST� "NFSJDBO *OEFQFO�
EFODF JO UIF "UMBOUJD 8PSME� /FX :PSL� )JMM �8BOH�

.JMUPO
 (� 	ͽͻͻ΀
� 8IJUF (PME� 5IF &YUSBPSEJOBSZ 4UPSZ PG
5IPNBT 1FMMPX BOE /PSUI "GSJDBrT 0OF .JMMJPO &VSP�
QFBO 4MBWFT� 4DFQUSF�

1FSLJOT
 3� � %PVHMBT�.PSSJT
 ,� +� 	ͼ΄΃ͽ
� (VOaSF JO #BS�
CBSZ� "ENJSBM -PSE &YNPVUIrT #BUUMF XJUI UIF $PSTBJST
PG "MHJFST JO ͼ΃ͼ΁
 UIF 4UPSZ PG UIF 4VQQSFTTJPO PG 8IJUF
$ISJTUJBO 4MBWFSZ� )PNFXFMM
 )BWBOU
 )BNQTIJSF�
,� .BTPO�

8IJQQMF
 "� 	ͼ΄΄ͼC
� 5P UIF 4IPSFT PG 5SJQPMJ� 5IF #JSUI PG UIF
6�4� /BWZ BOE .BSJOFT� "OOBQMJT
 .%� /BWBM *OTUJ�
UVUF 1SFTT 	#MVFKBDLFU #PPLT
�
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΃Ϳ

5ħģ 4ĳıĦ ĳĥ 3ĳĮĝıĢ
(PE
 IPX UJSJOH JT NZ MJGF�

CZ 'SBOL #SPXOMPX

5IFSF BSF UISFF HSFBU DPMMFDUJPOT PG TUPSJFT JO UIF SFQFSUPJSF
PG NFEJFWBM &VSPQFBO MJUFSBUVSF� UIF .BUUFS PG 5SPZ
 UIF
.BUUFS PG #SJUBJO
 BOE UIF .BUUFS PG 'SBODF� "MM UISFF PSJH�
JOBUFE JO UIF NFNPSZ PG IJTUPSJDBM FWFOUT
 BOE BMM UISFF
SBNJaFE BOE EFWFMPQFE PWFS UJNF JOUP DPNQMFY
 TPNFUJNFT
FYUSBWBHBOU aDUJPOT� "MM UISFF PG UIFN
 UPP
 DPODFSOFE UIF
GPVOEJOH
 UIF GBMM
 BOE UIF ESFBN PG UIF SFDPWFSZ PG UIF
HSFBU FNQJSF PG 3PNF� 5IF LOPXMFEHF UIBU UIFZ IBE BMM
PODF CFMPOHFE UP UIF FNQJSF SBO TP EFFQ UIBU FWFO BGUFS
BMM UIF JODVSTJPOT BOE DPORVFTUT CZ CBSCBSJD USJCFT
 BMM UIF
DPVOUSJFT PG &VSPQF UIBU XFSF PODF QSPWJODFT PG UIF FNQJSF

JODMVEJOH FWFO #SJUBJO
 TIBSFE B MFHFOE PS NZUI PG PSJHJO
UIBU USBDFE UIFJS CFHJOOJOHT
 MJLF 3PNFrT
 UP BO FYJMF GSPN
5SPZ�

5IF NBUUFS PG 'SBODF XBT
 IJTUPSJDBMMZ TQFBLJOH
 CBTFE
PO GBJSMZ SFDFOU FWFOUT
 BOE JU GPSNT B DPMMFDUJPO PG BCPVU
POF IVOESFE TVSWJWJOH QPFNT LOPXO BT DIBOTPOT EF HFTUF PS
TPOHT PG EFFET�5IF 4POH PG 3PMBOE JT UIF FBSMJFTU PG UIFN
 BOE
WJSUVBMMZ BT TPPO BT UIF ZPVOH 'SFODI TDIPMBS 'SBODJTRVF
.JDIFM aSTU EJTDPWFSFE JU JO B NBOVTDSJQU BU 0YGPSE JO ͼ΃;΀

JU CFHBO UP CF DPOTJEFSFE UIF OBUJPOBM FQJD PG 'SBODF
 BOE BT
TVDI UIF FNCPEJNFOU PG UIF FTTFOUJBM 'SFODI TQJSJU� *O GBDU

'SFODI OBUJPOBMJTUT IBWF BMXBZT CFFO DIBHSJOFE UIBU UIF
NBOVTDSJQU XBT GPVOE BU 0YGPSE
 BOE UIBU JU XBT XSJUUFO

NPSFPWFS
 JO "OHMP�/PSNBO 'SFODI�

"T POF XPVME FYQFDU
 UIF OFXMZ EJTDPWFSFE OBUJPOBM
FQJD RVJDLMZ NBEF JUT XBZ JOUP UIF 'SFODI FEVDBUJPOBM
DVSSJDVMVNwUIPVHI POF IBT UP XPOEFS XIFUIFS JU JT TUJMM
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UIFSF
 BOE JG TP IPX DPOUFNQPSBSZ 'SFODI TDIPPMUFBDIFST
BSF IBOEMJOH JU� "O BSUJDMF SFDFOUMZ VQMPBEFE UP UIF XFCTJUF
"DBEFNJB�FEV CFHJOT
 s5FBDIJOH UIF 4POH PG 3PMBOE JO UIF
UXFOUZ�aSTU DFOUVSZ FOUBJMT B DPOGSPOUBUJPO XJUI UIF QPFNrT
IJTUPSZ BT B QSPEVDU BOE JOTUSVNFOU PG 'SFODI OBUJPOBMJTN�t
/P EPVCU JU EPFT�

'SPN UIF TUBOEQPJOU PG B TUVEFOU PG &OHMJTI MJUFSBUVSF
UIF PEE UIJOH BCPVU 5IF 4POH PG 3PMBOE JT UIBU BMUIPVHI JU
JT XSJUUFO JO "OHMP�/PSNBO 'SFODI PG UIF UXFMGUI DFOUVSZ

JUT TVCKFDU NBUUFS JT UIF FJHIUI�DFOUVSZ 'SBOLJTI XBSSJPS
DMBTT JO UIF UJNF PG $IBSMFNBHOF
 BOE UIF 'SBOLT XFSF B
(FSNBOJD QFPQMF XIPTF MBOHVBHF XBT B WBSJFUZ PG UIF PME
8FTUFSO (FSNBOJD TQFFDI UP XIJDI 0ME &OHMJTI BOE 'SJTJBO
CFMPOHFE�

.PEFSO &OHMJTI
 XJUI BMM UIF DIBOHFT PG B UIPVTBOE
ZFBST
 JT TUJMM B (FSNBOJD MBOHVBHF
 BOE TUJMM SFDPHOJ[BCMZ UIF
TBNF MBOHVBHF BT UIF 0ME &OHMJTI PG #FPXVMG
 CVU UIFSF JT
OPUIJOH(FSNBOJD BCPVU UIF MBOHVBHF TQPLFO JO 1BSJT UPEBZ�
:FU FWFO UIPVHI UIFSF JT OP TJHO PG UIF PSJHJOBM 'SBOLJTI
MBOHVBHF JONPEFSO 1BSJT
 JU TVSWJWFT
 NVDI DIBOHFE
 JO UIF
MBOHVBHFT PG UIF -PX $PVOUSJFT
 %VUDI BOE 'MFNJTI� :FU CZ
UIF FJHIUI DFOUVSZ
 UIF 'SBOLT XIP XFSF MJWJOH BOE SVMJOH
JO UIF UFSSJUPSJFTXF OPX DBMM 'SBODFXFSF BMSFBEZXFMM BMPOH
JO UIFJS BEPQUJPO PG UIF QPTU�3PNBO EJBMFDU PG WVMHBS -BUJO
UIBU CFDBNF 0ME 'SFODI� BOE OPU POMZ EPFT OP MJUFSBUVSF
TVSWJWF JO UIF 'SBOLTr PXO MBOHVBHF� VOUJM UIF DPNQPTJUJPO
PG 5IF 4POH PG 3PMBOE UIFSF XBT OP MJUFSBUVSF UP TQFBL PG
JO 'SFODI
 FJUIFS
 BOE EFTQJUF JUT BVUIPSrT NBTUFSZ PG IJT
OBSSBUJWF
 UIF BSU PG 5IF 4POH PG 3PMBOE JT CPVOE UP TUSJLF
BOZPOFXIP LOPXT UIF GBS PMEFS QPFUSZ PG UIF"OHMP�4BYPOT
BT VOTPQIJTUJDBUFE
 FWFO QSJNJUJWF� $POTJEFS JUT TZOUBY
 GPS
JOTUBODF� *U JT XSJUUFO UISPVHIPVU JO UIF LJOE PG TZOUBY XF
DBMM QBSBUBDUJD� UIBU JT
 JO TIPSU
 TJNQMF
 DMBVTFT PS TFOUFODFT�

"OPUIFS UIJOH BCPVU UIF QPFN UIBU XJMM TUSJLF B SFBEFS
XIPTF MBOHVBHF JT &OHMJTI JT UIBU EFTQJUF UIF 'SBOLTr
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5IF 4POH PG 3PMBOE ΃΁

'SFODI BOE UIFJS VTF PG VQ�UP�EBUF UXFMGUI�DFOUVSZ NJMJUBSZ
XFBQPOT BOE UBDUJDT
 NPSBMMZ TQFBLJOH UIFZ TUJMM JOIBCJU UIF
PME (FSNBOJD IFSPJD XPSME� *O UIBU FUIPT aEFMJUZ UP POFrT
MPSE PS sSJOH�HJWFSt JT FWFSZUIJOH
 BOE JOaEFMJUZ BOE CF�
USBZBM BSF UIF XPSTU PG DSJNFT� 5IBU JT XIZ 3PMBOE
 IBWJOH
CFFO HJWFO DIBSHF PG UIF SFBS HVBSE CZ IJT MPSE
 $IBSMF�
NBHOF
 SFGVTFT UP CMPX IJT IPSO UP CSJOH IFMQ� 5P IBWF EPOF
UIBU XPVME IBWF CFFO UP TJHOBM IJT GBJMVSF UP DBSSZ PVU IJT
MPSErT CJEEJOH� s$PNQBOJPO 3PMBOE
 TPVOE UIF PMJQIBOU
 TP
$IBSMFT XJMM IFBS BOE CSJOH IJT BSNZ CBDL
t BTLT 0MJWFS
 BOE
3PMBOE SFQMJFT
 s"MNJHIUZ (PE GPSCJE NZ GBNJMZ TIPVME CF
SFQSPWFE GPS NF�t

3PMBOE JT B NBHOJaDFOU aHIUFS LOJHIU UP LOJHIU
 XBS�
SJPS UP XBSSJPS� CVU BMUIPVHI IF VOEFSTUBOET JNNFEJBUFMZ
UIBU PêFST GSPN 4BSBDFOT BSF OPU UP CF BDDFQUFE
 IF IBT OP
DPODFQUJPOwBT $IBSMFNBHOF NPTU DFSUBJOMZ EPFTwPG UIF
MBSHFS TUSBUFHJFT OFFEFE UP EFGFBU UIFN� /POFUIFMFTT
 5IF
4POH PG 3PMBOErT BVUIPS
 CZ HJWJOH UIF OFHPUJBUJPOT XJUI UIF
4BSBDFO ,JOH .BSTJMF BOE (BOFMPOrT USFBDIFSZ BT QSFMVEF
UP 3PMBOErT HSFBU aHIU
 BOE UIF CBUUMF XJUI UIF &NJS #BMJ�
HBOU BT JUT TFRVFM
 IBT FYQBOEFE UIF MJNJUFE TUBHF PG B MPDBM

BMNPTU USJCBM IFSPJD BDUJPO UP FODPNQBTT FWFOUT BêFDUJOH
UIF XIPMF LOPXO XPSME PG JUT UJNF�

5IPTF FWFOUT
 BOE UIF MBSHFS TUPSZ PG UIFN JO XIJDI 5IF
4POH PG 3PMBOE JT BO JODJEFOU
 CFHBO ;ͻ "QSJM ΂ͼͼ
 XIFO 5BSJR
JCO�;JZBE
 B .VTMJN DPNNBOEFS PQFSBUJOH VOEFS UIF PS�
EFST PG UIF 6NBZZBE $BMJQI "M�8BMJE
 DSPTTFE XJUI B MBSHF
BSNZ JOUP 4QBJO GSPN /PSUI "GSJDB
 MBOEJOH BU (JCSBMUBS�
5IF UVSOJOH QPJOU PG UIF TVCTFRVFOU DBNQBJHO PG DPORVFTU
DBNF XJUI UIF EFGFBU BOE EFBUI PG UIF MBTU 7JTJHPUIJD LJOH

3PEFSJDL
 BU UIF #BUUMF PG (VBEBMFUF JO +VMZ
 ΂ͼͽ�

8JUI BNB[JOH RVJDLOFTT
 UIF 6NBZBE BSNZ XFOU PO
UP DPORVFS NPTU PG UIF *CFSJBO QFOJOTVMB
 FYDFQU GPS TNBMM
BSFBT JO UIF OPSUIXFTU� *O ΂ͼ΄ "M�4BNI
 UIF HPWFSOPS PG
XIBU XBT OPX UIF OFX *TMBNJD QSPWJODF PG BM�"OEBMVT
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DSPTTFE JOUP UIF GPSNFS 3PNBO EJTUSJDU PG 4FQUJNBOJB 	NPE�
FSO 1SPWFODF
� "GUFS TFUUJOH VQ B DBQJUBM UIFSF BU UIF QPSU PG
/BSCPOOF
 IF TFU BCPVU NPWJOH OPSUIFBTU PG UIF 1ZSFOFFT
PO UIF XBZ UP DPORVFSJOH 'SBODF BT XFMM BT 4QBJO�

5IF *TMBNJD DPORVFSPST SBO JOUP UIFJS aSTU NBKPS TFUCBDL
XIFO 0EP
 %VLF PG "RVJUBJOF
 JO B TVSQSJTF BUUBDL XJQFE
PVU "M�4BNIrT BSNZ CFTJFHJOH 5PVMPVTF JO UIF #BUUMF PG
5PVMPVTF
 ΂ͽͼ� "M�4BNI IJNTFMG XBT TP CBEMZ JOKVSFE UIBU
IF EJFE TIPSUMZ BGUFS�

/PU UIBU UIJT EFGFBU TUPQQFE UIF .VTMJN BEWBODF� #Z
΂ͽ΀ UIFZ IBE UBLFO $BSDBTTPOF
 BOE SFBDIFE BT GBS OPSUI BT
"VUVO� *O ΂;ͽ
 IBWJOH MFBSOFE UIF MFTTPO PG UIFJS EFGFBU BU
5PVMPVTF
 UIFZ EFGFBUFE %VLF 0EP BU #PSEFBVY
 UPPL BOE
TBDLFE UIF DJUZ
 BOE CFHBO PODF BHBJO UP UIJOL PG DPORVFSJOH
BMM PG 'SBODF� #Z UIFO
 UIPVHI
 $IBSMFT .BSUFM
 .BZPS PG UIF
1BMBDF VOEFS UIF .FSPWJOHJBO LJOHT PG XIBU JT OPX 'SBODF

BOE %VLF PG UIF 'SBOLT
 XIP XBT POF PG IJTUPSZrT NJMJUBSZ
HFOJVTFT
 IBE QVU UPHFUIFS B QFSNBOFOU
 EJTDJQMJOFE BSNZ
PG XFMM�ESJMMFE WFUFSBOT� 0O UIF DPOEJUJPO UIBU %VLF 0EP
PG "RVJUBOF BDDFQU IJT PWFSMPSETIJQ
 $IBSMFT DBNF UP IJT
IFMQ
 BOE UIF DPNCJOFE GPSDF PG 'SBOLT BOE #VSHVOEJBOT
EFGFBUFE UIF .VTMJN BSNZ JO UIF #BUUMF PG 1PJUJFST
 ΂;;�ͼ

5IJT XBT POF PG UIF XPSMErT EFDJTJWF
 IJTUPSJD CBUUMFT
 CVU
JU TUJMM EJE OPU TUPQ UIF 6NBZBET� 5IFZ MBVODIFE B TFDPOE
JOWBTJPO JO ΂;΀v;΄
 DSPTTJOH UIF 3IPOF
 DBQUVSJOH "SMFT

BOE HPJOH PO UP UBLF "WJHOPO JO 1SPWFODF� 0ODF BHBJO
 JU
XBT $IBSMFT .BSUFM XIP DIBMMFOHFE UIFN
 BOE IJT TVCTF�
RVFOU WJDUPSJFT BU "WJHOPO BOE PVUTJEF /BSCPOOF QVU B
QFSNBOFOU TUPQ UP .VTMJN FYQBOTJPO JO 8FTUFSO &VSPQF�
)JT TPO 1FQJO UIF 4IPSU UPPL /BSCPOOF CBDL JO ΂΀΄
 BOE
IJT HSBOETPO $IBSMFNBHOF UPPL UIF aSTU TUFQT UPXBSE UIF

ͼ 5IJT JT UIF NPSF SFDFOU EBUJOH� 4FF -ZOO XIJUF
 +S�
 .FEJFWBM 5FDIOPMPHZ
BOE 4PDJBM $IBOHF 	/FX:PSL� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT 1BQFSCBDL
 ͼ΄΁΄


;
 O;�
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5IF 4POH PG 3PMBOE ΃΃

SFDPWFSZ PG 4QBJO GSPN UIF .VTMJNT XIFO IF SFDPWFSFE
(JSPOB 	΂΃΀

 BOE FTUBCMJTIFE UIF 4QBOJTI .BSDI 	B EFGFO�
TJWF CVêFS [POF
 TPVUI PG UIF 1ZSFOFFT�

*O UIF QSPDFTT PG EPJOH BMM UIBU
 $IBSMFNBHOF XBT SF�
UVSOJOH UP 'SBODF BDSPTT UIF 1ZSFOFFT XIFOwBDDPSEJOH
UP UIF WFSTJPO UPME JO &JOIBSErT 7JUB ,BSPMJ NBHOJ
 XSJUUFO
BCPVU ΃ͽͻwBT IJT SFBSHVBSE XBT OFHPUJBUJOH UIF QBTT BU
3PODFTWBMMFT
 UIFZ XFSF BNCVTIFE
 LJMMFE
 BOE QMVOEFSFE
CZ B GPSDF PG #BTRVFT� 5IF NBOZ EFBE JODMVEFE &HHJIBSE

PWFSTFFS PG UIF ,JOHrT UBCMF
 "OTFMN
 $PVOU PG UIF 1BMBDF

BOE 3PMBOE
 1SFGFDU PG UIF #SFUPO .BSDIFT�

&JOIBSE USFBUT UIJT BUUBDL BT B NJOPS FWFOU� CVU NPEFSO
IJTUPSJBOT UIJOL UIBU IF NBZ IBWF EPXOQMBZFE B NBKPS EJT�
BTUFS
 BOE TVTQFDU UIBU BMUIPVHI UIF #BTRVFT XFSF QSJNBSJMZ
SFTQPOTJCMF
 UIFZ QSPCBCMZ BDUFE JO DPNCJOBUJPO XJUI 4BSB�
DFOT� 5IF JODJEFOUrT QFSTJTUFODF JONFNPSZ
 BOE JUT FWFOUVBM
EFWFMPQNFOU JOUP UIF GVMMZ�EFWFMPQFE OBSSBUJWF PG 5IF 4POH
PG 3PMBOE TVHHFTUT UIBU TPNFUIJOH GBS NPSF QPSUFOUPVT UIBO
&JOIBSErT #BTRVF SBJE UPPL QMBDF BU 3PODFTWBMMFT JO ΂΂΃�

"CPVU UXP IVOESFE aGUZ ZFBST MBUFS
 UIF XSJUFS PG B SF�
DFOUMZ EJTDPWFSFE OPUF JO UIF NBOVTDSJQU PG B 7JTJHPUIJD
DISPOJDMF
 OPUB &NJMJBOFOTF
 XFOU JOUP NPSF EFUBJM UIBO
$IBSMFNBHOFrT CJPHSBQIFS� 	5IF EBUJOH PG UIJT OPUF JT CZ
OPNFBOT DFSUBJO� *U DPVME CF BT NVDI BT POF IVOESFE ZFBST
PMEFS� 5IFSF JT TPNF JODPODMVTJWF EJTDVTTJPO PG UIF EBUF JO
8BMQPMF� 8BMQPMF
 ͼ΄΀΁
�

s*O FSB ΃ͼ΁ <ZFBS ΂΂΃>
 $BSMP	NBHOP
 DBNF UP
;BSBHP[B� *O IJT EBZT
 IF IBE UXFMWF OFQIFXT

FBDI POF PG XIPN IBE UISFF UIPVTBOE NPVOUFE
LOJHIUT XJUI UIFJS MPSJDBT <JOGBOUSZNFO>� 5IFJS
OBNFT XFSF 3PME¾O
 #FSUS¾O
 3PHFS
 0HJFS sTIPSU�
TXPSE
t (VJMMFSNP sDVSCFE�OPTFE
t 0MJWFSPT
 BOE
IJT HSBDF UIF #JTIPQ 5VSQÊO� &BDI POF PG UIFN TFSWFE
UIF LJOH BNPOUIXJUI IJT SFUBJOFST� *U IBQQFOFE UIBU
UIF LJOH TUPQQFE XJUI IJT BSNZ JO ;BSBHP[B� "GUFS
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B UJNF
 UIFZ IFME B DPVODJM BOE BEWJTFE IJN UIBU IF
TIPVME MFWZ B MBSHF USJCVUF TP UIBU UIF BSNZ EJE OPU
QFSJTI GSPN TUBSWBUJPO
 PS JG OPU
 UP UVSO CBDL BT XBT
BQQSPQSJBUF� 5IJT <MBUUFS>XBT EPOF� 5IF LJOHXJTIFE
UIBU GPS UIF TBGFUZ PG UIF NFO PG UIF BSNZ
 3PME¾O
 B
NJHIUZ TPMEJFS
 BOE IJT USPPQT CF BU UIF SFBSHVBSE�
8IFO UIF BSNZ USBWFSTFE UIF QPSU PG 4JDFSB JO 3PO�
DFTWBMMFT
 3PME¾O XBT TMBJO CZ UIF 4BSBDFOT�t
)FSF XF IBWF FWJEFODF PG B XFMM�EFWFMPQFE OBSSBUJWF

CBTFE PO NFNPSJFT PG UIF BUUBDL BU 3PODFTWBMMFT� *O UIJT WFS�
TJPO
 XF aOE $IBSMFNBHOFrT UXFMWF DPNQBOJPOT PS QFFST

FBDI XJUI IJT BDDPNQBOZJOH WBTTBMT
 BOE UIFZ JODMVEF
3PMBOE
 0MJWFS
 0HJFS
 8JMMJBN
 BOE #JTIPQ 5VSQJO� "T JO
&JOIBSE
 UIF $BSPMJOHJBO BSNZ JTNBLJOH JUT XBZ CBDL IPNF
UISPVHI UIF NPVOUBJOT XIFO JUT SFBSHVBSE JT BUUBDLFE
 BOE
3PMBOE JT LJMMFE� #VU UIF BUUBDLFST BSF OPX UIF 4BSBDFOT

B XPSE EFSJWJOH
 JODJEFOUBMMZ
 GSPN UIF MBUF -BUJO 4BSBDFOJ

VTFE PG UIF OPNBEJD QFPQMF PG UIF "SBCJBO EFTFSU XIP IB�
SBTTFE UIF CPVOET PG UIF FBTUFSO FNQJSF JO 3PNBO UJNFT�

5IFO XF MFBSO GSPN UIF &OHMJTI TDIPMBS 8JMMJBN PG
.BMNFTCVSZ
 XSJUJOH JO BCPVU ͼͼͽͻ
 UIBU CFGPSF UIF #BUUMF
PG )BTUJOHT JO ͼͻ΁΁ %VLF 8JMMJBN FODPVSBHFE IJT TPMEJFST
CZ IBWJOH UIF CFHJOOJOH PG 5IF 4POH PG 3PMBOE TVOH�ͼ "CPVU
TFWFOUZ�aWF ZFBST MBUFS UIBO UIBU
 TPNFUJNF JO UIF UXFMGUI
DFOUVSZ
 QSPCBCMZ JO UIF DFOUVSZrT TFDPOE RVBSUFS
 ͼͼͽ΀v΀ͻ
	UIPVHI TPNF QFPQMF BSHVF GPS B EBUF BT MBUF BT ͼͼ΂ͻ

 BO
"OHMP�/PSNBO TDSJCF XSPUF PVU UIF QPFN XF OPX IBWF JO
BO VODJBM TDSJQU JO B TNBMM
 VOQSFUFOUJPVT
 SFMBUJWFMZ JOFYQFO�
TJWF MJUUMF NBOVTDSJQU CPPL NBEF PVU PG UIF DIFBQFS LJOE

ͼ 5IF CFHJOOJOH PG UIF QPFNXFOPXIBWFXPVME OPU IBWF FYDJUFE8JMMJBNrT
TPMEJFST WFSZNVDI� 5IFSF JT OPXBZ PG LOPXJOHXIBU
 FYBDUMZ
 XBT TVOH
BU )BTUJOHT� 4PNF WFSTJPOT NFOUJPO B NJOTUSFM PS KPOHMFVS DBMMFE 5BJMMF�
GFS BT UIF TJOHFS
 CVU XIBUFWFS IF TBOH
 JU XBT OPU 5IF 4POH PG 3PMBOE XF
LOPX
 UIPVHI JU NBZ IBWF CFFO POF PG JUT FQJTPEFT�
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5IF 4POH PG 3PMBOE ΄ͻ

PG QBSDINFOU� 7FSZ FBSMZ PO
 UIJT MJUUMF CPPL XBT CPVOE VQ
XJUI $BMDJEJVTrT USBOTMBUJPO PG B QBSU PG 1MBUPrT 5JNBFVT�

*O UIF NJE�UIJSUFFOUI DFOUVSZ UIJT CPPL CFMPOHFE UP BO
0YGPSE TDIPMBS DBMMFE )FOSZ -BOHMFZ� )F HBWF JU UP UIF "V�
HVTUJOJBO DBOPOT PG 0TOFZ "CCFZ
 OFBS 0YGPSE
 BOE UIFSF
JU SFNBJOFE VOUJM UIF EJTQFSTBM PG UIF BCCFZrT QSPQFSUJFT
VOEFS )FOSZ 7***� *U FWFOUVBMMZ DBNF JOUP UIF QPTTFTTJPO PG
B HFOUMFNBO DBMMFE 4JS ,FOFMN %JHCZ
 BOE IF HBWF JU UP UIF
#PEMFJBO -JCSBSZ� 	%JHCZXBT BO JOUFSFTUJOHNBO
 B $BUIPMJD

UIF TPO PG 4JS &WFSBSE %JHCZ XIP IBE CFFO FYFDVUFE GPS IJT
QBSU JO UIF (VOQPXEFS 1MPU� 4JS ,FOFMN QVU JO B TUJOU BT B
QSJWBUFFS VOEFS ,JOH $IBSMFT *
 BUUBDLJOH 'SFODI BOE 4QBO�
JTI TIJQQJOH� %VSJOH UIBU WPZBHF
 IF SBOTPNFE BCPVU aGUZ
&OHMJTI QSJTPOFST GSPN "MHFSJB UP SFQMBDF MPTU NFNCFST PG
IJT DSFX�


*O UIF NBOVTDSJQU
 OPX LOPXO BT .T� #PEMFJBO
%JHCZ ͽ;
 UIF QPFN IBT OP UJUMF� *O ͼ΃;΂ JUT aSTU FEJUPS
 'SBO�
DJTRVF .JDIFM
 HBWF JU UIF UJUMF 5IF 4POH PG 3PMBOE
 CFMJFWJOH
UIBU JU XBT UIF UFYU PG B NJOTUSFMrT TPOH� *O GBDU GPS B MPOH
UJNF QFPQMF UIPVHIU UIF NBOVTDSJQU XBT B NJOTUSFMrT CPPL

BMUIPVHI OPXBEBZT NPTU TUVEFOUT UIJOL JU XBT XSJUUFO GPS
SFBEJOH BOE IBWF OP USPVCMF BU BMM BTTVNJOH UIBU UIF "OHMP�
/PSNBO DBOPOT PG 0TOFZ "CCFZ FOKPZFE SFBEJOH JU
 KVTU
BT XF LOPX UIBU "OHMP�4BYPO NPOLT IBE FOKPZFE UIF PME
IFSPJD TUPSJFT PG *OHFME�

4JODF UIF TDSJCF XIP XSPUF UIF NBOVTDSJQU XBT OPU UIF
BVUIPS
 IF NVTU IBWF CFFO DPQZJOH TPNFUIJOH BMSFBEZ JO
FYJTUFODF CZ BCPVU ͼͼͽ΀�ͼ *U IBT CFDPNF GBJSMZ DPOWFOUJPOBM
UP CFMJFWF UIBU FWFOUT BOE DIBSBDUFST JO UIF 'JSTU $SVTBEF

QSPDMBJNFE CZ 1PQF 6SCBO ** JO ͼͻ΄΀
 JObVFODFE UIF BV�
UIPS� CVU TJODF POF PG UIPTF DIBSBDUFST
 "SDICJTIPQ 5VSQJO


ͼ *O UIF QPFNrT MBTU MJOF
 s$J GBMU MB HFTUF RVF 5VSPMEVT EFDMJOFUt 	s)FSF FOET
UIF HFTUF UIBU 5VSPMEVT TBOHt

 5VSPMEVT DPVME CF FJUIFS UIF BVUIPS PS B
QFSGPSNFS� )F JT DFSUBJOMZ OPU UIF XSJUFS PG UIF NBOVTDSJQU�
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BQQFBST JO UIF OPUB &NJMJBOFOTF
 XSJUUFO XFMM CFGPSF UIF
$SVTBEF
 XF BSF BMMPXFE UP CF TLFQUJDBM BCPVU UIBU BOE
BCPVU PUIFS BUUFNQUT UP SFMBUF UIF QPFN UP MBUFS IJTUPSZ� 5IF
QPFN HSPXT PVU PG
 BOE JO JUT PXOXBZ DPNNFOUT VQPO
 UIF
IJTUPSZ UIBU JU OBSSBUFT
 FWFO UIPVHI 	MJLF PUIFS .FEJFWBM
QPFNT
 JU QSFTFOUT JUT NBUFSJBMT JO UIF sNPEFSO ESFTTt PG
UIF UJNF XIFO JU XBT XSJUUFO�

5IF HSFBU UIFNF PG 5IF 4POH PG 3PMBOE
 UIFO
 JT UIF TUSVH�
HMF CFUXFFO UIF $ISJTUJBO QFPQMF PG FBSMZ .FEJFWBM &VSPQF
BOE NJMJUBOU *TMBN� 5IBU TUSVHHMF
 JO JUT aSTU ZFBST
 NVTU
IBWF TFFNFE MJLF B MPTU DBVTF
 BT UIF .VTMJN UJEF bPXFE
PWFS DJUZ BGUFS DJUZ
 SFHJPO BGUFS SFHJPO�

5IF SFBTPO XIZ UIF .VTMJNT DPORVFSFE 4QBJO TP FBTJMZ
XBT UIBU CZ UIF FJHIUI DFOUVSZ UIF 6NBZBE $BMJQIBUF IBE
EFWFMPQFE JOUP B NBKPS NJMJUBSZ QPXFS
 JUT BSNJFT TVQFSJPS
JO OVNCFST
 FRVJQNFOU
 BOE NFUIPET UP UIF QFPQMFT UIFZ
XFSF BUUBDLJOH� &WFO UIPVHI BSNFE DBWBMSZXFSF OPU ZFU UIF
DIJFG FMFNFOU JO .VTMJN UBDUJDT
 UIFJS VTF PG DBWBMSZ BHBJOTU
TNBMM BSNJFT PG VOESJMMFE JOGBOUSZ QSPWFE EFWBTUBUJOH� "MM
UIJT DIBOHFE XJUI UIF #BUUMF PG 1PJUJFST
 XIFO $IBSMFT .BS�
UFMrT TVSQSJTF BSSJWBM
 IJT DIPJDF PG IJHI
 XPPEFE HSPVOE

BOE UIF TVQFSC USBJOJOH PG IJT WFUFSBO JOGBOUSZNFO
 NBTTFE
JO B 3PNBO�TUZMF QIBMBOY
 BMM TVDDFFEFE JO CSJOHJOH BCPVU
B EFGFBU PG UIF .VTMJN DBWBMSZ�

"GUFS 1PJUJFST
 $IBSMFT 	B RVJDL MFBSOFS
 SFPSHBOJ[FE
IJT BSNZ UP JODMVEF BSNPSFE DBWBMSZ VTJOH UIF OFXMZ�
JOUSPEVDFE TUJSSVQ BOE UIF MBODF
 IFME BU SFTU VOEFS UIF BSN

DSFBUJOH
 JO EPJOH TP
 UIF TPDJBM TZTUFN XF DBMM GFVEBMJTN BT
B NFBOT PG GVOEJOH UIF OFX LJOE PG BSNZ�

/POFUIFMFTT
 UIF HSFBU QSPCMFN GPS UIF 'SBOLTwPS GPS
BOZPOF FMTF XIP XJTIFE UP EFGFBU UIF .VTMJNTwXBT UIBU
UIF QPTU�3PNBO (FSNBOJD LJOHEPNT
 QSJODJQBMJUJFT
 BOE
EVLFEPNT XFSF UPP TNBMM BOE EJTPSHBOJ[FE UP GPSN BO FG�
GFDUJWF VOJUFE GSPOU
 BOE CFGPSF $IBSMFT .BSUFM DPVME FWFO
UIJOL PG UBLJOH PO UIF JOWBEFST
 IF IBE UP DPOTPMJEBUF IJT
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5IF 4POH PG 3PMBOE ΄ͽ

PXO 'SBOLJTI UFSSJUPSJFT
 BOE FYUFOE UIF CPVOEBSJFT PG
'SBOLJTI DPOUSPM� &WFO JO UIF GBDF PG.VTMJN BUUBDL
 UIJT XBT
OPU BXFMDPNF EFWFMPQNFOU GPSNBOZ PG IJT DPOUFNQPSBSJFT

BT UIF DBSFFS PG 0EP PG "RVJUBJOF BOE PUIFST EFNPOTUSBUFT�
5P BWPJE 'SBOLJTI DPOUSPM
 0EP
 MJLF PUIFST
 XBT QSFQBSFE
UP NBLF DPNNPO DBVTF XJUI .VTMJNT� *U XBT POMZ TIFFS
OFDFTTJUZ
 CSPVHIU PO CZ BOPUIFS EFGFBU CZ UIF .VTMJNT

UIBU GPSDFE IJN JOUP VOJPO XJUI $IBSMFT�

4PNFUIJOH PG UIBU BOUJ�'SBOL TUSBUFHZ QSPCBCMZ VOEFS�
MBZ UIF #BTRVF BUUBDL BU 3PODFTWBMMFT� 'PSUVOBUFMZ
 UIF TBNF
UFOEFODJFT UP EJTVOJUZ PQFSBUFE PO UIF .VTMJN TJEF
 BOE
IJTUPSJBOT OPX TFFN UP CF BHSFFE UIBU EJTVOJUZ
 USFBDIFSZ

BOE SFCFMMJPO JO UIF OFX QSPWJODF PG BM�"OEBMVT QSPWFE UP
CF B HSFBU IFMQ UPXBSET UIF 'SBOLTr TVDDFTTFT�

$IBSMFNBHOFrT FJHIUI�DFOUVSZ BSNZ JO 5IF 4POH PG
3PMBOE JT BSNFE JO UIF MBUFTU FMFWFOUI�UXFMGUI�DFOUVSZ TUZMF�
5IFNPVOUFE LOJHIUT BSF IFBWJMZ BSNPSFE JO UIFJS IBVCFSLT�
5IFZ XFBS IFMNFUT XJUI B OBTBM HVBSE� 5IFJS DIJFG XFBQPO
JT UIF QFOOPOFE MBODF IFME BU SFTU VOEFS UIF BSN
 UIF QVS�
QPTF PG UIF QFOOPO CFJOH UP QSFWFOU UIF MBODF GSPN QFOF�
USBUJOH UPP GBS UP CF XJUIESBXO� 4FBUFE TFDVSFMZ JO UIF OFX
LJOE PG TBEEMF UIBU QSFWFOUFE UIFN GSPN GBMMJOH FJUIFS CBDL�
XBSET PS GPSXBSET
 BOE XJUI UIFJS GFFU IFME JO UIF TUJSSVQT

UIF LOJHIUT DPVME OPX NPVOU B DIBSHF UIBU EFMJWFSFE UIF
GVMM GPSDF PG IPSTF BOE NBO UP UIF MBODF�QPJOU� 0ODF UIF
MBODF XBT CSPLFO PS MPTU
 UIFZ VTFE UIF MPOH TXPSE
 UXP�
IBOEFEMZ JG OFDFTTBSZ
 BOE UIFZ POMZ GPVHIU PO GPPU JG UIFZ
XFSF EJTNPVOUFE CZ UIF JOKVSZ PS EFBUI PG UIF IPSTF PS UIF
TOBQQJOH PG JUT TBEEMF�HJSUI� &BDI LOJHIU XFOU UP CBUUMF BD�
DPNQBOJFE CZ GPPU TPMEJFST
 CVU XF IFBS WJSUVBMMZ OPUIJOH
BCPVU UIFN JO UIF QPFN FYDFQU GPS UIFJS BOPOZNPVT EFBUIT�

" HSFBU EFBM PG UIF QPFN DPOTJTUT PG BDDPVOUT PG UIF FO�
DPVOUFST PG 3PMBOE BOE IJT DPNSBEFT XJUI UIFJS 4BSBDFO
FOFNJFT
 XIPTF NJMJUBSZ PSHBOJ[BUJPO NJSSPST UIBU PG UIF
'SBOLT� 'PSNVMBJD BT UIF EFTDSJQUJPOT UFOE UP CF
 POF JNBH�
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JOFT UIBU UIF PSJHJOBM BVEJFODFT XPVME IBWF IBE B TUSPOH
JOUFSFTU JO UIF XFBQPOSZ BOE UIF TUZMFT PG aHIUJOH� -JLF B
TQPSUT DPNNFOUBUPS
 UIF QPFU TQFBLT JO UIF MBOHVBHF PG UIF
HBNF
 BOE BMUIPVHI IF JT DBQBCMF PG QSBJTJOH UIF UFDIOJRVF
BOE FWFO TPNF PG UIF DIBSBDUFST PO UIF PQQPTJOH TJEF
 IF
IBT OP EPVCU GPS B NPNFOU UIBU $ISJTUJBOT BSF SJHIU
 .VT�
MJNT BSF XSPOH
 BOE UIBU (PE BOE IJT BOHFMT BSF PO UIF
$ISJTUJBOTr TJEF�

5IF SFBTPO GPS UIF CBUUMF UIBU GPSNT UIF aSTU QBSU PG UIF
QPFN
 IPXFWFS
 IBT MJUUMF UP EP XJUI UIF .VTMJN JOWBTJPO
JUTFMG� *U BSJTFT PVU PG BO BDU PG MPDBM
 EPNFTUJD USFBDIFSZ
XIFO (BOFMPO
 XIP JT $IBSMFNBHOFrT CSPUIFS�JO�MBX BOE
3PMBOErT TUFQGBUIFS
 QMPUT 3PMBOErT EFBUI XJUI UIF .VTMJN
LJOH .BSTJMF� 8F BSF OPU UPME FYBDUMZ XIZ (BOFMPO EJTMJLFT
3PMBOE TP NVDI
 CVU XF DBO JOGFS UIBU FOWZ BOE KFBMPVTZ
IBWF B HPPE EFBM UP EP XJUI IJT GFFMJOHT�

8IFO $IBSMFNBHOF BOE IJT BEWJTFST BSF DIPPTJOH BO
BNCBTTBEPS UP SFTQPOE UP .BSTJMFrT JOJUJBUJWF BU UIF QPFNrT
CFHJOOJOH
 JU RVJDLMZ CFDPNFT PCWJPVT UIBU IF XJMM OPU SJTL
BOZ PG IJT DMPTFTU DPNQBOJPOT PO UIJT WFSZ EBOHFSPVT BT�
TJHONFOU� .BSTJMF IBE LJMMFE UIF MBTU UXP BNCBTTBEPST� *U
CFDPNFT FRVBMMZ PCWJPVT UIBU (BOFMPO JT OPU POF PG UIBU JO�
OFS DJSDMF
 BOE XIFO 3PMBOE OPNJOBUFT IJN BT BNCBTTBEPS
IF CFDPNFT WFSZ BOHSZ
 TP BOHSZ UIBU XIFO $IBSMFNBHOF
BQQPJOUT IJN CZ QSFTFOUJOH IJN UIF HMPWF
 (BOFMPO ESPQT
JU
 BOE BMM UIF POMPPLFST JNNFEJBUFMZ TFF BO JMM PNFO JO UIF
JODJEFOU�

5IF 'SBOLT IBWF CFFO DBNQBJHOJOH JO 4QBJO GPS TFWFO
ZFBST� 5IFZ BSF XFBSZ
 BOE SFBEZ UP MJTUFO UP .BSTJMFrT CP�
HVT PWFSUVSFT GPS B USVDF� 0OMZ 3PMBOE BEWJTFT UIBU IJT PG�
GFS CF SFGVTFE IJN PVU PG IBOE
 BOE (BOFMPO JNNFEJBUFMZ
TVHHFTUT UIBU 3PMBOE JT NPUJWBUFE NFSFMZ CZ IJT PXO GPPM�
JTIOFTT
 QSJEF
 BOE BNCJUJPO� 5IF SFBEFS PS MJTUFOFS XIP
BMSFBEZ LOPXT UIBU .BSTJMFrT QSPQPTBM JT GBMTF
 BOE UIBU IJT
SFBM JOUFOUJPO JT UP CVZ UIF 'SBOLT Pê
 BOE CZ UIBU NFBOT
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HFU UIFN PVU PG 4QBJO BMTP LOPXT
 UIFSFGPSF
 UIBU 3PMBOE
JT SJHIU
 BOE UIBU (BOFMPO NVTU
 GPS SFBTPOT PG IJT PXO
 CF
XSPOH
 BOE CFHJOT UP TVTQFDU IJN�

4VSF FOPVHI
 (BOFMPO OP TPPOFS TFUT Pê GPS 4BSBHPTTB
XJUI .BSTJMFrT FOWPZ #MBODBOESJO UIBO IF CFHJOT UP UBML
USFBTPOPVTMZ
 BOE CZ UIF UJNF UIFZ BSSJWF
 UIF 'SBOL BOE
UIF 4BSBDFO BSF BHSFFE PO UIF OFFE UP SFNPWF 3PMBOE� *O
UIF NFFUJOH XJUI .BSTJMF UIBU GPMMPXT
 (BOFMPO FYQMBJOT
UIBU UP SFNPWF 3PMBOE JT UP SFNPWF $IBSMFNBHOFrT SJHIU
IBOE
 BOE UIBU UIF XBZ UP EP UIBU JT JOEFFE UP CVZ Pê UIF
XBS�XFBSZ 'SBOLT� 5IFZ XJMM MFBWF 4QBJO
 BQQPJOUJOH POMZ
B TNBMM SFBS HVBSE UP QSPUFDU UIF QBTTFT
 BOE 3PMBOE BOE
0MJWFS XJMM CF JO DPNNBOE PG JU� "MM .BSTJMF IBT UP EP JT UP
BUUBDL UIFN XJUI B IVHFMZ TVQFSJPS GPSDF� 3PMBOE XJMM CF
LJMMFE
 BOE .BSTJMF XJMM IBWF OP NPSF XBST�

"U UIBU QPJOU
 (BOFMPOrT QFSTPOBM GFVE XJUI 3PMBOE
IBT UVSOFE JOUP GVMM�CMPXO USFBTPO UP $IBSMFNBHOF BOE
IJT PXO DPVOUSZNFO
 BOE JO UIF (FSNBOJD XPSME UP XIJDI
UIF 'SBOLT CFMPOH
 UIBU JT UIF XPSTU DSJNF B NBO DBO DPN�
NJU� 5IF EFQUI PG (BOFMPOrT FWJM BQQFBST XIFO
 PO UIF KPVS�
OFZ IPNF
 $IBSMFNBHOF IFBST 3PMBOErT IPSO
 BOE (BOFMPO
NPDLT IJN
 TBZJOH�

5IFSF JTOrU BOZ CBUUMF�
:PVrSF HFUUJOH PME
 ZPVS IBJS JT TUSFBLFE BOE XIJUF�
4VDI TQFFDIFT NBLF ZPV TPVOE KVTU MJLF B DIJME�
:PVrSF XFMM BXBSF PG 3PMBOErT HSFBU DPODFJU�
*UrT TUSBOHF UIBU (PE IBT TVêFSFE IJN TP MPOHx
)FrMM CMPX UIBU IPSO BMM EBZ GPS KVTU POF IBSF�
)FrT TIPXJOH Pê UPEBZ CFGPSF IJT QFFST� 	ͼ΂΂ͻv΃ͼ


$IBSMFNBHOF LOPXT CFUUFS� IF JNNFEJBUFMZ VOEFS�
TUBOET UIBU IF IBT CFFO CFUSBZFE
 BSSFTUT (BOFMPO
 BOE UVSOT
IJN PWFS GPS LFFQJOH
 UP IJT HSFBUFS TIBNF
 UP UIF LJUDIFO
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TUBê XIJMF $IBSMFNBHOF BOE UIF BSNZ SFUVSO UP 4QBJO BT
GBTU BT UIFZ DBO�

3PMBOE BOE UIF QFFST EJF JO UIF CBUUMF
 CVU UIFZ IBWFXPO
B HSFBU WJDUPSZ� 5IF 4BSBDFO LJOH XIP JOUFOEFE UP DVU Pê
$IBSMFNBHOFrT SJHIU IBOE CZ IBWJOH 3PMBOE LJMMFE
 IBT IBE
IJT PXO SJHIU IBOE DVU Pê
 MJUFSBMMZ
 CZ 3PMBOE IJNTFMG� )JT
BSNJFT bZ VOUJM
 QVSTVFE CZ $IBSMFNBHOF
 XIPN 3PMBOE
IBT TVNNPOFE XJUI IJT IPSO
 UIFZ ESPXO JO UIF &CSP� .BS�
TJMF SFUVSOT IPNF JO TIBNF UP IJT XJGFrT DPOUFNQU� .FBO�
XIJMF $IBSMFNBHOF
 MBNFOUJOH UIF MPTT PG 3PMBOE
 LOPXT
UIBU XJUIPVU IJN
 IF XJMM IBWF B XPSME PG USPVCMF UP DPOUFOE
XJUI�

5IF 4BYPOT XJMM SJTF VQ BHBJOTU NF OPX

"OE UIF #VMHBST
 )VOTwTP NBOZ EFWJMJTI GPMLw
"QVMJBOT BOE 3PNBOT BOE 4JDJMJBOT

"OE UIPTF GSPN "GSJDB BOE $BMJGFSOF

"OE UIFO NZ QBJOT BOE USPVCMFT XJMM CFHJO�
8IPrMM MFBE NZ BSNJFT GPSDFGVMMZ FOPVHI

8IFO IF XIP BMXBZT HVJEFE VT JT EFBE x)F TUBSUT UP ZBOL VQPO IJT XIJUJTI CFBSE
8JUI CPUI IBOET
 BOE UIF IBJS VQPO IJT IFBE�
" IVOESFE UIPVTBOE 'SBOLT GBMM EPXO VODPOTDJPVT�

6OLOPXO UP $IBSMFNBHOF
 FWFO BT IF TQFBLT
 UIF XPSME
JO UIF QFSTPO PG UIF &NJS #BMJHBOU BOE IJT BSNZ
 XIPN.BS�
TJMF IBE QSFWJPVTMZ TVNNPOFE
 IBT BMSFBEZ BSSJWFE UP aHIU
XJUI IJN� 5IBU CBUUMF FOET XIFO $IBSMFNBHOF
 EFTQJUF IJT
HSFBU BHF
 EFTUSPZT #BMJHBOU JO QFSTPOBM DPNCBU� "GUFS CBQ�
UJ[JOH B IVOESFE UIPVTBOE .VTMJNT
 $IBSMFNBHOF UIFO
SFUVSOT IPNF JO USJVNQI DBSSZJOH UIF CPEJFT PG 3PMBOE
BOE UIF QFFST
 BOE GPS B XIJMF UIFSF JT QFBDF� #VU UIF QPFU
FOET CZ MFUUJOH VT LOPX UIBU UIFSF XJMM CF OP aOBM QFBDF�
(BCSJFM UIF NFTTFOHFS BOHFM JOTUSVDUT $IBSMFNBHOF UP TVN�
NPO UIF BSNJFT PG IJT FNQJSF CFDBVTF UIF QBHBOT
 J�F�
 UIF
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4BSBDFOT
 BSF BUUBDLJOH ,JOH 7JWJFO BOE UIF $ISJTUJBOT PG
UIF MBOE PG #JSF�

5IF FNQFSPS IBE OP EFTJSF UP HP�
5IF LJOH DSJFT� s(PE
 IPX UJSJOH JT NZ MJGF�t
)JT FZFT TIFE UFBST
 IF UVHT BU IJT XIJUF CFBSE�

.PSFPWFS
 KVTU BT UIF 'SBOLT JO UIFJS XFBSJOFTT IBE BE�
WJTFE $IBSMFNBHOF BU UIF QPFNrT CFHJOOJOH UP SFTQPOE
UP .BSTJMFrT QSPQPTBMT
 TP BU UIF FOE
 XIFO IF TVNNPOT
UIF CBSPOT PG UIF FNQJSFw#BWBSJBOT
 4BYPOT
 /PSNBOT

1PJUFWJOT
 'SFODI
 (FSNBOT
 5FVUPOT
 "VWFSHOPJTwUP QSF�
TJEF PWFS (BOFMPOrT USJBM
 UIFZ
 GPS GFBS PG (BOFMPOrT QMFEHF
PS DIBNQJPO
 1JOBCFM
 BEWJTF IJN UP ESPQ UIF DIBSHF PG
USFBTPO
 BOE NBLF UIJOHT VQ XJUI (BOFMPO� $IBSMFNBHOF

XIP IBT TPNFUIJOH PG UIF DPOTUJUVUJPOBM NPOBSDI JO IJT
BQQSPBDI UP CVTJOFTT
 DBMMT UIFN USBJUPST
 CVU JT QSFQBSFE
UP BDDFQU UIFJS WFSEJDU XIFO KVTU POF LOJHIU
 5IJFSSZ
 TUFQT
GPSXBSE
 MJLF 3PMBOE BU UIF FBSMJFS DPVODJM
 UP UFMM BOE UP
NBJOUBJO UIF USVUI�

(BOFMPOrT EFGFOTF
 UIBU IF IBE 3PMBOE LJMMFE JO B QFS�
TPOBM GFVE
 IBT OP TUBOEJOH
 TBZT 5IJFSSZ� XIFO 3PMBOE
EJFE IFXBT TFSWJOH UIF FNQFSPS� UIBU GBDU UVSOFE(BOFMPOrT
QSJWBUF BDU PG WFOHFBODF JOUP B QVCMJD BDU PG USFBTPO
 BOE
NBEF IJN B GFMPO�

)F CSPLF IJT PBUI UP ZPV BOE EJE ZPV XSPOH�
'PS UIJT * KVEHF UIBU IF TIPVME IBOH BOE EJF

"OE UIBU IJT DPSQTF CF UISPXO PVU UP UIF EPHT�
-JLF UIBU PG BOZ DPNNPO DSJNJOBM�

5IJFSSZ UIFO DIBMMFOHFT BOZ LJOTNBO PG (BOFMPO UP
EJTQVUF IJT WFSEJDU
 BOE UIF USJBM CFDPNFT B USJBM CZ DPN�
CBU XIFO (BOFMPOrT LJOTNBO 1JOBCFM BDDFQUT 5IJFSSZrT
DIBMMFOHF� *O UIF aHIU UIBU GPMMPXT
 1JOBCFM JT UIF GBWPSFE
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DIBNQJPOwBT UIF QPFU TBZT
 JG 1JOBCFM IJUT TPNFPOF
 IJT
UJNF JT VQ� 8IFO 5IJFSSZ VOFYQFDUFEMZ QSPWFT UP CF UIF
WJDUPS
 BOE LJMMT 1JOBCFM
 UIF 'SBOLT QSPDMBJN UIF PVUDPNF B
NJSBDMF PG EJWJOF KVTUJDF
 BOE SFDPNNFOE UIBU CPUI(BOFMPO
BOE IJT UIJSUZ IPTUBHFT CF FYFDVUFE�

5IF NBOOFS PG (BOFMPOrT FYFDVUJPO
 UPSO BQBSU CZ GPVS
IPSTFT 	MJLF 'SBODPJT 3BWBJMMBD
 )FOSZ *7rT BTTBTTJO JO ͼ΁ͼͻ


BOE UIF IBOHJOH PG IJT UIJSUZ LJOTNFO�IPTUBHFT IBT VQTFU
NBOZ NPEFSO SFBEFST� " DPOUFNQPSBSZ SFBEFS
 IPXFWFS

XPVME IBWF IBE OP EJëDVMUZ JO VOEFSTUBOEJOH UIBU 1JOBCFM
BOE UIF LJOTNFO�IPTUBHFT
 CZ NBJOUBJOJOH (BOFMPOrT DBVTF

XFSF QBSUJFT UP IJT USFBTPO� 5IF QPFU DPNNFOUT
 MBDPOJDBMMZ

s5SFBTPO EFTUSPZT JUTFMG BOE PUIFST UPP�t

*G XF MPPL BU UIF PVUDPNF PG UIJT QPFN JO UIF DPOUFYU PG
PVS MBSHFS UIFNF
 XF TIBMM OPUJDF UIBU $IBSMFNBHOFrT NPTU
EBOHFSPVT FOFNZ JT OPU UIF 4BSBDFOT
 CVU IPNFHSPXO USFB�
TPO� 5IF QPFU VOEFSTUBOET
 UPP
 UIBU BMUIPVHI UIF JNNF�
EJBUF EBOHFS NJHIU CF MPDBM BOE EPNFTUJD JU IBT OBUJPOBM
BOE FWFO JOUFSOBUJPOBM SBNJaDBUJPOT� )F BMTP LOPXT UIBU
OP aOBM QFBDF JT JO TJHIU
 BOE TP IF FOET IJT QPFN XJUI UIF
FNQFSPS JO UFBST
 UVHHJOH BU IJT CFBSE�

ķ ģ ĥ ģ ķ ģ ı Ġ ģ ĸ
8BMQPMF
 3� /� 	ͼ΄΀΁
� 5IF s/PUB &NJMJBOFOTFt� /FX -JHIU

	#VU)PX.VDI 
 PO UIF0SJHJOT PG UIF0ME 'SFODI
&QJD� 3PNBODF 1IJMPMPHZ
 ͼͻ
 ͼvͼ΃�
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*ĺĝĮŁwĺħģ .ļĸĮĨİ $ĳıĶļģĸĺ
ĺħĝĺ 'ĝĨĮģĢ
8IFO QPXFS XBT XJFMEFE CZ GPSDFGVM NFO XJUI DMFBS
NJOETx
CZ 5IPNBT +� 'MFNJOH

8IFO JO ͼͿ΀; UIF 0UUPNBO 4VMUBO .FINFE ** TVDDFFEFE
JO DPORVFSJOH $POTUBOUJOPQMF BOE QVUUJOH B aOBM TUPQ UP
UIF IJTUPSZ PG UIF 3PNBO &NQJSF
 IF SFHBSEFE IJNTFMG BT
UIF MFHJUJNBUF IFJS UP UIF $BFTBST BOE UIF SJHIUGVM SVMFS PG
*UBMZ� *O UIJT BNCJUJPO
 IF XBT SFQFBUFEMZ FODPVSBHFE CZ
3FOBJTTBODF *UBMJBO JOUFMMFDUVBMT
 XIP QSFGFSSFE B .VTMJN
&NQJSF UP UIF JSSJUBUJOH NPSBM SFTUSJDUJPOT JNQPTFE CZ UIF
$IVSDI� 5P DMBJN IJT JOIFSJUBODF
 .FINFE IBE UP MBVODI BO
JOWBTJPO BHBJOTU UIF *UBMJBO QFOJOTVMB
 XIJDI XBT EJWJEFE
JOUP BO JOUFSMPDLJOH TFSJFT PG XBSSJOH DBNQTwQBQBDZ BOE
FNQJSF
 7FOJDF BOE 'MPSFODF
 /BQMFT BOE 4JDJMZ� 5XP PCWJ�
PVT SPVUFT XFSF PQFO UP IJN� )F DPVME JOWBEF CZ MBOE GSPN
UIF /PSUI
 XIJDI XPVME SFRVJSF IJN UP UBLF 7FOJDF PVU PG
UIF QJDUVSF
 BOE CFGPSF UBLJOH PO 7FOJDF
 IF XPVME OFFE UP
FTUBCMJTI B MBOE CBTF PO UIF %BMNBUJBO $PBTU� )JT GBJMVSF UP
UBLF #FMHSBEF 	JO UIF TJFHF PG ͼͿ΀΁

 DPVQMFEXJUI UIF DPOUJO�
VJOH PQQPTJUJPO PêFSFE CZ (FPSHF $BTUSJPUJT s4LBOEFSCFHt
BOE UIF 7FOFUJBOT
 NBEF UIBU NFHBMPNBOJBD BEWFOUVSF MFTT
BUUSBDUJWF
 BOE IF IBE UP DPOTJEFS UIF 4PVUIFSO SPVUF�

4FWFSBM FMFNFOUT JO UIJT UBMF TUBOE PVU� 5IF aSTU JT UIF VO�
DIBOHJOH BNCJUJPO PG .VTMJN HPWFSONFOUT UP DPORVFS PS
EPNJOBUF UIF8FTU CZXIBUFWFSNFBOT QPTTJCMF� 5IF TFDPOE
JT UIF DVSJPVT XBZ UIFTF BNCJUJPVT SVMFST MBUDI PO UP 8FTU�
FSO USBEJUJPOT
 XIJDI UIFZ VTF BT KVTUJaDBUJPO� 'PS .FINFE

JU XBT UIF MFHBDZ PG UIF $BFTBST UIBU PêFSFE UIF QSFUFOTF
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PG MFHJUJNBDZ� .PSF SFDFOUMZ .VTMJN QPMJUJDBM MFBEFST IBWF
JOWPLFE TVDI 8FTUFSO JEFPMPHJDBM TMPHBOT BT OBUJPOBMJTN

EFNPDSBDZ
 GBTDJTN
 BOE.BSYJTN� *U JT BT JG UIFZ IBWF GBMMFO
TP GBS CFIJOE UIF 8FTU UIBU UIFJS POMZ SFDPVSTF JT UP BQF
&VSPQFBO GBTIJPOT BOE JEFPMPHJFT�

*O UIFJS DBNQBJHOT BHBJOTU UIF 8FTU
 .VTMJN MFBEFST
IBWF BMNPTU BMXBZT CFFO BJEFE CZ &VSPQFBO JOUFMMFDUVBMT
XIP IBWF CFFO GPS DFOUVSJFT TP EJTFODIBOUFE XJUI $ISJT�
UJBOJUZ UIBU UIFZ XJMM QJDL VQ BOZ XFBQPO UIFZ UIJOL XJMM CF
VTFGVM JO EFTUSPZJOH XIBUFWFS JT MFGU PG UIF $ISJTUJBO NPSBM
BOE TPDJBM PSEFS� )JMBSZ $MJOUPO NBZ IBUF .VTMJN NFO GPS
PQQSFTTJOH UIFJS XPNFO
 CVU TIF IFBSUJMZ BQQSPWFT BOE TVQ�
QPSUT UIF *TMBNJD JEFPMPHZ UIBU QSPNJTFT UP PCMJUFSBUF UIF
DSPTT�

.FINFE UIF $PORVFSPS XBT GBS GSPN CFJOH UIF aSTU
.VTMJN UP ESFBN PG DPORVFSJOH *UBMZ� *U JT BMXBZT EJëDVMU
UP UBML BCPVU q*UBMJBO IJTUPSZ
r CFDBVTF CFUXFFO UIF GBMM PG
8FTUFSO &NQJSF JO UIF MBUF ΀UI DFOUVSZ BOE UIF DSFBUJPO PG
UIF *UBMJBO 4UBUF JO UIF NJEEMF PG UIF ͼ΄UI
 *UBMZ XBT POMZ

BT .FUUFSOJDI BDDVSBUFMZ EFTDSJCFE JU
 sB HFPHSBQIJDBM FY�
QSFTTJPO�t #FHJOOJOH JO UIF MBUFS .JEEMF "HFT
 UIFSF XBT
DFSUBJOMZ B TFOTF PG B DPNNPO *UBMJBO DVMUVSF
 CVU UIBU XBT
NPSF ESFBN UIBO SFBMJUZ� #FGPSF %BOUF
 NBOZ *UBMJBO QPFUT
DIPTF UP XSJUF JO 1SPWFOÄBM 'SFODI
 XIJDI XBT IBSEMZ NPSF
EJêFSFOU GSPN 5VTDBO UIBO 5VTDBO XBT GSPN 4JDJMJBO�

*OFWJUBCMZ
 UIFO
 UIF *UBMJBOTr FêPSUT UP TBWF *UBMZ GSPN
.VTMJN DPORVFTU BOE UP SFDPWFS UFSSJUPSJFT UIBU IBE CFFO
TVCKVHBUFE XFSF DBSSJFE PVU CZ EJêFSFOU QPMJUJDBM SFHJNFT
JO EJêFSFOU QBSUT PG *UBMZ
 QBSUJDVMBSMZ UIF /PSNBOT JO 4JDJMZ
BOE 4PVUIFSO *UBMZ
 UIF 1BQBDZ JO 3PNF
 UIF NBSJUJNF SF�
QVCMJDT PG 1JTB BOE (FOPB
 BOE
 PG DPVSTF 7FOJDF
 BMM GPS
EJêFSFOU TFMaTI NPUJWFT BOE POMZ PDDBTJPOBMMZ PVU PG B SFBM
TFOTF PG B $ISJTUJBO $SVTBEF BHBJOTU *TMBNJD SVMF�
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4JDJMZ

4JDJMZ
 XIJDI MBZ CFUXFFO UIF *UBMJBO QFOJOTVMB BOE .VTMJN�
IFME /PSUI "GSJDB
 XBT UIF MPHJDBM aSTU TUFQ GPS .VTMJN
JOWBEFST
 KVTU BT JU IBE CFFO JO BODJFOU UJNFT XIFO UIF
$BSUIBHJOJBOT JOWBEFE *UBMZ� 3PNBO 4JDJMZ XBT UIF HSBOBSZ
PG UIF &NQJSF
 BOE JO UIF USPVCMFT PG UIF MBUFS FNQJSF
 JU
DPVME IBWF CFFO TFFO BT B CFBVUJGVM IBWFO PG QFBDF BOE QSPT�
QFSJUZ XIFSF CPUI (SFFL BOE 3PNBO TFUUMFNFOUT MJWFE TJEF
CZ TJEF� 5IF QPQVMBUJPO EJE OPU EFDMJOF BT JU EJE FMTFXIFSF

BOE UIFSF JT FWJEFODF PG IFBMUIZ WJMMBHF DPNNVOJUJFT� 5IF
JOWBTJPOT BOE PDDVQBUJPOT PG 7BOEBMT BOE(PUIT EJE B HSFBU
EFBM UP EFTUSPZ QSPTQFSJUZ
 CVU TPNF NFBTVSF PG TUBCJMJUZ
XBT SFTUPSFE CZ UIF #Z[BOUJOF &NQJSF
 XIJDI SFDPORVFSFE
UIF JTMBOE BOE TMPXMZ SFIFMMFOJ[FE JU CPUI JO MBOHVBHF BOE
SFMJHJPO�

8IFO UIF "SBCT BSSJWFE JO UIF FBSMZ ΄UI DFOUVSZ
 UIF JT�
MBOE XBT DPOUSPMMFE CZ #Z[BOUJOF (SFFLT� 5PSO CZ GBDUJPOBM
aHIUJOH CFUXFFO UIF FOFNJFT BOE UIF EFGFOEFST PG JDPOT

UIF &NQJSF XBT QBSUJDVMBSMZ XFBL BOE GBDFE DPOTUBOU BU�
UBDLT GSPN "SBCT JO UIF .JEEMF &BTU BOE GSPN 4MBWT
 XIP
IBE JOWBEFE UIF #BMLBOT� 0O UIF FWF PG UIF .VTMJN JOWB�
TJPO PG 4JDJMZ
 $POTUBOUJOPQMF XBT SVMFE CZ UIF &NQSFTT
5IFPEPSB� 5IF &NQJSF XBT OFWFS TUSPOH VOEFS BO FNQSFTT

BOE UIF QJPVT 5IFPEPSBXBT OP FYDFQUJPO� %VSJOH IFS SFJHO

UIF &NQJSF ESJGUFE FWFS DMPTFS UP EJTBTUFS
 BOE IFS TPO
 UIF
BQUMZ OBNFE .JDIBFM UIF %SVOLBSE
 EJE OP CFUUFS�

"T BMXBZT IBQQFOT VOEFS XFBL MFBEFST
 EJTHSVOUMFE
SFHJPOBM QPUFOUBUFT XFSF FODPVSBHFE UP TUSJLF PVU PO UIFJS
PXO� " SFCFMMJPO CZ UIF #Z[BOUJOF DPNNBOEFS JO 4JDJMZ
UPVDIFE Pê BXBS UIBU JOWJUFE"SBC JOUFSWFOUJPO� 5IF #Z[BO�
UJOF BSNZ BMSFBEZ IBE B NBKPS KPC PO JUT IBOET GFOEJOH Pê
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UIF "CCBTTJE $BMJQIBUF
 BOE UIFZ TFOU POMZ NBSHJOBM IFMQ
UP UIF MPDBMT XIP EJE UIFJS CFTU UP EFGFOE UIFNTFMWFT�

5BPSNJOB
 UIF MBTU $ISJTUJBO DJUZ UP CF TVCEVFE
 GFMM
JO ΄ͻͽ� #Z UIF UJNF UIF /PSNBOT BSSJWFE
 OFBSMZ ͼ΂ͻ ZFBST
MBUFS
 NVDI PG UIF JTMBOE IBE CFFO *TMBNJDJ[FE BOE "SBCJ�
DJ[FE� 8IJMF 4JDJMZ EJE OPU FYBDUMZ bPXFS VOEFS UIF "SBCT

JU CFDPNF LOPXO GPS UIF DPNGPSU BOE MVYVSZ PG MJGF� 6O�
MJLF UIF #Z[BOUJOFT
 XIP SVMFE GSPN BGBS
 UIF "SBCT IBE
DPNF UP TUBZ
 BOE JNQSPWFNFOUT XFSF NBEF JO BHSJDVMUVSF�
"MUIPVHI UIF $ISJTUJBOT XFSF TVCKVHBUFE BOE EFQSJWFE PG
NPTU DJWJM SJHIUT
 UIFZ XFSF CFUUFS Pê UIBO JO UIF .JEEMF
&BTU
 XIFSF UIFZ XFSF NPSF PQFOMZ QFSTFDVUFE� #Z UIF FOE
PG UIF ͼͻUI DFOUVSZ
 4JDJMZ XBT WJFXFE BT B UISJWJOH BOE
TUBCMF QBSU PG UIF .VTMJN "SBC XPSME�

.VTMJN�EPNJOBUFE 4JDJMZ 	BMPOHXJUI 1FSTJB BOE 4QBJO

JT PGUFO EFTDSJCFE BT POF PG UIF WBSJPVT IJHI QPJOUT PG *T�
MBNJD DJWJMJ[BUJPO
 XIFO MJWJOH XBT HPPE BOE MJUFSBUVSF BOE
TDIPMBSTIJQ UISJWFE� 5IFSF BSF UXP DPNNPO FMFNFOUT JO BMM
UIFTF QFSJPET� 'JSTU
 UIF DPORVFSFE QFPQMFTw+FXT
 (SFFLT

1FSTJBOT
 4QBOJBSET
 BOE *UBMJBOTwXFSF JOTUSVNFOUBM JO QSF�
TFSWJOH UIFJS PXO DVMUVSF BOE IBOEJOH JU PO UP "SBCT BOE
UIFO 5VSLT
 BOE
 TFDPOE
 UIF GPSDF PG *TMBN JUTFMG XBT DPN�
QBSBUJWFMZ XFBL� 0ODF UIF SFMJHJPVT FTUBCMJTINFOUT XFSF
TUSPOH FOPVHI UP IBWF TPNF DPOUSPM
 UIF (PMEFO "HFT XFSF
RVJDLMZ UFSNJOBUFE CZ SFMJHJPVT GBOBUJDT�

5IF SFNBSLBCMF UIJOH BCPVU 4JDJMZ JT OPU UIBU JU XBT MPTU
UP UIF .VTMJNT CVU UIBU JU XBT SFDPWFSFE CZ B TNBMM CBOE PG
/PSNBO BEWFOUVSFST� 5IF *UBMJBO 4PVUI JO UIPTF EBZT XBT
DPOGVTFE BOE UVSCVMFOU� 4JDJMZ BOE 4PVUIFSO *UBMZ
 BU UIF FOE
PG UIF ͼͻUI DFOUVSZ
 XFSF EJWJEFE JOUP B OVNCFS PG TUBUFT
BOE TQIFSFT PG JObVFODF UIBU XFSF PGUFO BU XBS XJUI FBDI
PUIFS� "SBCT IFME 4JDJMZ� UIF #Z[BOUJOFT TUJMM SFUBJOFE "QV�
MJB BOE $BMBCSJB� /BQMFT
 "NBMa
 BOE (BFUB XFSF DPNNFS�
DJBM NBSJUJNF SFQVCMJDT NVDI MJLF 1JTB
 (FOPB
 BOE 7FOJDF
JO DFOUSBM BOE OPSUIFSO *UBMZ� CVU UIF JNQPSUBOU DJUJFT PG
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*UBMZwUIF .VTMJN $PORVFTU UIBU 'BJMFE ͼͻͽ

4BMFSOP
 $BQVB
 BOE #FOFWFOUP XFSF UIF DFOUFST PG -PN�
CBSE QSJODJQBMJUJFT� 	-PNCBSET XFSF (FSNBOT XIP UPPL
PWFS NPTU PG *UBMZ JO UIF ΂UI DFOUVSZ VOUJM DPORVFSFE CZ UIF
'SBOLT�
 "DSPTT GSPN UIF OPSUIFSO CPSEFS PG UIF -PNCBSE
TUBUFT MBZ UIF FTUBUFT PG UIF $IVSDI�

4JDJMZ
 BQBSU GSPN JUT "SBC SVMFST BOE DPMPOJTUT
 XBT TUJMM
QSFEPNJOBOUMZ (SFFL
 BOE
 VOEFS #Z[BOUJOF QSFTTVSF
 $BM�
BCSJB 	NPSF PS MFTT UIF UPF
 SFUVSOFE UP JUT (SFFL IFSJUBHF

CVU UIF #Z[BOUJOF &NQJSFrT BUUFNQU UP )FMMFOJ[F "QVMJB
XBT OPU B TVDDFTT
 BOE "QVMJB
 BT XFMM BT UIF UISFF NBSJUJNF
SFQVCMJDT BOE UIF -PNCBSE QSJODJQBMJUJFT
 SFNBJOFE -BUJO�
#Z[BOUJOF SVMF XBT OPU QPQVMBS� UIF *UBMJBOT QBJE IJHI UBYFT
GPS UIF GFFCMF QSPUFDUJPO GSPN UIF .VTMJNT UIFZ SFDFJWFE

BOE UIF GPSDFE )FMMFOJ[BUJPO XBT SFTFOUFE� " OVNCFS PG
VQSJTJOHT XFSF GPNFOUFE BHBJOTU UIF &NQJSF
 BOE UIFZXFSF
PGUFO TVQQPSUFE CZ -PNCBSE SVMFST TVDI BT UIF 1SJODF PG
4BMFSOP
 XIP IJSFE B DPOUJOHFOU PG /PSNBO LOJHIUT SFUVSO�
JOH GSPN UIF $SVTBEFT�

5IF MFBEFST PG UIJT PUIFS /PSNBO $PORVFTU XFSF FWFO
NPSF SFNBSLBCMF UIBO 8JMMJBO UIF #BTUBSE XIP BU BMNPTU
UIF TBNF UJNF XBT UBLJOH PWFS &OHMBOE� 8JMMJBN BGUFS BMM
XBT %VLF PG /PSNBOEZ XJUI BU MFBTU TPNF TIPX PG B UJ�
UMF UP UIF UISPOF PG &OHMBOE� 5IF )BVUFWJMMF CSPUIFST
 XIP
UPPL PWFS 4PVUIFSO *UBMZ BOE 4JDJMZ
 XFSF POMZ JNQPWFSJTIFE
LOJHIUT
 MBODFT GPS IJSF
 BOE JO GBDU UIVHT� )PX EJE /PS�
NBOT FOE VQ JO *UBMZ 0WFSQPQVMBUJPO PG /PSNBOEZ
 DPN�
CJOFE XJUI UIFJS PXO SPWJOH TQJSJU
 NBEF UIF /PSNBOT UIF
NPTU TPVHIU�BGUFS TPMEJFST JO UIF XPSME� 5IFTF XFSF EFTDFO�
EBOUT PG /PSTFNFO
 BOE JU XBT POMZ JO ΄ͼͼ UIBU 3PMMP BOE IJT
7JLJOHT XFSF HJWFO <CZ $IBSMFT UIF 4JNQMF> B WBTU DIVOL PG
UFSSJUPSZ JO 'SBODF PO DPOEJUJPO UIBU UIFZ EFGFOE UIFJS MBOE
BHBJOTU PUIFS 7JLJOHT�

8JUIJO B HFOFSBUJPO UIF /PSNBOT JOUFSNBSSJFE XJUI UIF
$FMUJD�'SBOLJTI OBUJWFT� 5IFZ BEPQUFE UIF 'SFODI MBOHVBHF
BOE DVMUVSF BMPOHXJUI UIF $BUIPMJD GBJUIXJUIPVU TVSSFOEFS�
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JOH BOZ PG UIFJS OBUJWF WJPMFODF
 DVOOJOH
 HSFFE
 PS USFBDIFSZ�
5IF /PSNBOT XIP DBNF UP TPVUIFSO *UBMZ XFSF POMZ UXP
UP UISFF HFOFSBUJPOT SFNPWFE GSPN 3PMMP� 4PNF PG UIF OFX�
DPNFST XFSF IJSFE CZ UIF *UBMJBO SFCFMT BHBJOTU #Z[BOUJVN�
PUIFST UPPL TFSWJDF XJUI UIF 1SJODF PG 4BMFSOP� PUIFST FOEFE
VQ XPSLJOH GPS UIF #Z[BOUJOFT� 'PS TFWFSBM EFDBEFT
 /PS�
NBO BEWFOUVSFST XFSF DPOUFOU UP XPSL GPS PUIFST
 CVU XIFO
UIF %VLF PG /BQMFT HBWF 3BJOVMG UIF /PSNBO UIF UPXO PG
"WFSTB BT B CBTF
 UIF /PSNBO XBS�DIJFG BUUSBDUFE UIF CPME�
FTU PG IJT DPVOUSZNFO
 BOE CZ GSFRVFOUMZ DIBOHJOH TJEFT

UIFZ XFSF BCMF UP QMBZ B NBKPS SPMF JO TPVUI *UBMJBO BêBJST�

"NPOH UIF NBOZ /PSNBO JNNJHSBOUT XIP DBNF UP
"WFSTBwCFUXFFO /BQMFT BOE $BTFSUBwXFSF 8JMMJBN UIF
*SPO "SN BOE %SPHP
 UIF UXP FMEFTU TPOT PG B NJOPS OP�
CMFNBO
 5BODSFE EF )BVUFWJMMF
 HSBOETPO PG POF PG 3PMMPrT
DPNQBOJPOT� 0UIFS CSPUIFST XFSF UP GPMMPX� *O ͼͻ;΃ UIFZ
GPVHIU PO UIF #Z[BOUJOF TJEF BHBJOTU UIF 4BSBDFOT JO 4JDJMZ

XIFSF UIFZ XFSF JOJUJBMMZ TVDDFTTGVM� 6OGPSUVOBUFMZ
 UIF VO�
SVMZ /PSNBOT SFTFOUFE UIF (SFFL DPNNBOEFSrT BVUIPSJUBS�
JBO NBOOFS BOE EFTFSUFE� 'JHIUJOH UIF #Z[BOUJOFT
 8JMMJBN
UIF *SPO "SN NBEF IJNTFMG -PSE PG UIF /PSNBOT PG "QV�
MJB JO ͼͻͿͽ� "U 8JMMJBNrT EFBUI
 %SPHP TVDDFFEFE UP IJT
CSPUIFSrT QPTJUJPO
 BOE UIF 8FTUFSO &NQFSPS SFDPHOJ[FE
IJN BT $PVOU PG "QVMJB�

"CPVU UIJT UJNF BOPUIFS )BVUFWJMMF CSPUIFS BSSJWFE

3PCFSU
 XIP XPVME TPPO MJWF VQ UP IJT OJDLOBNF s(VJT�
DBSE
t UIF DSBGUZ� )JT CSPUIFST BQQFBSFE UP IBWF SFTFOUFE
IJT BSSJWBM
 BOE 3PCFSU BTTFNCMFE B CBOE PG SPCCFST BOE
MJWFE Pê UIF MBOE CZ QJMMBHJOH BOE FYUPSUJPO� *U JT TBJE UIBU
IF TQBSFE OP POF
 OFJUIFS XPNFO OPS DIJMESFO OPS QSJFTUT
BOE OVOT� 5P 3PCFSU
 OPUIJOH XBT TBDSFE CVU IJT PXO JO�
UFSFTU BOE BEWBODFNFOU� *O UIJT SFTQFDU
 IPXFWFS
 IF XBT
IBSEMZ EJêFSFOU GSPN UIF PUIFS /PSNBOT�

1PQF -FP *9 HSFX JODSFBTJOHMZ BMBSNFE BU UIF WJPMFODF
PG UIF /PSNBOT� )F XBT B DPNQFUFOU 1PQF XIP MFE UIF
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NPWFNFOU GPS SFGPSNJOH UIF $IVSDI� )F XBT BMTP SFMBUFE
UP UIF GBNJMZ PG UIF 8FTUFSO FNQFSPST 	UIF 4BMJBO EZOBTUZ

XIPTF DMBJNT UP SVMF *UBMZ IF OBUVSBMMZ TVQQPSUFE� )F XBT
BMTP CFHHFE CZ UIF #Z[BOUJOFT UP TVQQSFTT UIF QFTUJMFOU
/PSNBOT� 5IF 1PQF QFSTPOBMMZ IFBEFE UIF DPBMJUJPO USPPQT
TFOU UP TVCEVF UIF /PSNBOT� 6OGPSUVOBUFMZ
 UIF /PSNBOT

MFE CZ 3JDIBSE PG "WFSTB BOE 3PCFSU (VJTDBSE
 EFGFBUFE UIF
BMMJFT BOE
 PO CFOEFE LOFFT BOE QSPGFTTJOH TVCNJTTJPO UP
UIF DIVSDI
 UPPL UIF 1PQF QSJTPOFS BOE IFME IJN IPTUBHF
VOUJM IF BHSFFE UP SFDPHOJ[F UIFJS *UBMJBO DPORVFTUT�

3PCFSU
 CBDLFE CZ IJT OFXMZ BSSJWFE ZPVOHFS CSPUIFS
3PHFS
 CFDBNF UIF EPNJOBOU QMBZFS JO UIF SFHJPO� 3PHFS
EF )BVUFWJMMF XBT B XBSSJPS MJLF IJT CSPUIFST BOE BT XJMZ B
EJQMPNBU� 8IFO UIF UXP CSPUIFST RVBSSFMFEw3PCFSU IBE
SFXBSEFE 3PHFS OPU XJUI UIF UFSSJUPSZ IF XBOUFE CVU XJUI
NPOFZw3PHFS TPPOXBT BCMF UP QVU FOPVHI QSFTTVSF PO IJT
CSPUIFS UIBU 3PCFSU IBE UP DPODFEF IBMG PG $BMBCSJB
 BOE UIF
UXP
 GPS UIF NPTU QBSU
 TIBSFE QPXFS PWFS UIFJS DPORVFTUT�

.BLJOH QFBDF XJUI 1PQF /JDIPMBT ** BOE IJT UPQ BEWJ�
TPS BOE TVDDFTTPS )JMEFCSBOE�(SFHPSZ 7**
 UIF CSPUIFST�
JO�DSJNF UPPL PWFS 4PVUIFSO *UBMZ� "SNFE XJUI UIF 1PQFrT
CMFTTJOH
 UIF /PSNBO CSJHBOET DPVME OPX DMBJN UP CF IPMZ
XBSSJPST aHIUJOH BHBJOTU CPUI .VTMJN JOaEFMT BOE TDIJT�
NBUJD (SFFLT� 5IFZ TFJ[FE #BSJ GSPN UIF &BTUFSO &NQJSF

CVU UIF CJH QSJ[F XBT 4JDJMZ
 BOE BMUIPVHI UIF SFDPORVFTU
XBT JO PSJHJO B KPJOU QSPKFDU PG UIF )BVUFWJMMF CSPUIFST
 USPV�
CMFT JO *UBMZwBOE IJT ESFBN PG UBLJOH PWFS UIF #Z[BOUJOF
&NQJSFwGPSDFE 3PCFSU UP MFBWF NPTU PG UIF KPC UP 3PHFS�

3PHFSrT aSTU FYQFEJUJPO 	ͼͻ΁ͻ
 UP MJCFSBUF UIF $ISJTUJBOT
PG .FTTJOB GSPN UIF .VTMJN :PLF
 XBT OPU TVDDFTTGVM� 5IF
OFYU 4VNNFS
 IPXFWFS
 KPJOFE CZ 3PCFSU
 IF UPPL BEWBO�
UBHF PG EJWJTJPOT BNPOH UIF 4BSBDFO FNJST XIP EJWJEFE
UIF SVMF PWFS UIF JTMBOE� 5IFZ MJCFSBUFE .FTTJOB
 UIVT FT�
UBCMJTIJOH B 4JDJMJBO CFBDIIFBE� %FTQJUF UIF JOJUJBM TVDDFTT

UIF /PSNBOrT QSPHSFTT XBT TMPX� UIF .VTMJNT EVH JO BOE
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EFGFOEFE NBKPS UPXOT MJLF "HSJHFOUP BOE 1BMFSNP
 XIJDI
XBT POMZ UBLFO JO ͼͻ΂ͽ�

*U UPPL ;ͻ ZFBST
 CVU 3PHFS VMUJNBUFMZ TVDDFFEFE JO
CSFBLJOH FWFSZ WFTUJHF PG .VTMJN QPXFS BOE JO JNQPTJOH
/PSNBO�TUZMF GFVEBMJTN PO UIF FOUJSF JTMBOE� 5IF /PSNBOT
XFSF GFX JO OVNCFS
 CVU UIFZ DPVOUFE PO UIF TVQQPSU PG
UIF TPVUI *UBMJBO -PNCBSET BOE 4JDJMJBO (SFFLT� 5IF MBTU
.VTMJN PVUQPTU
 /PUP GFMM UP 3PHFS JO ͼͻ΄ͻ� 5IJT XBT USVMZ
POF PG UIF NPTU JNQPSUBOU SFDPORVFTUT NBEF CZ $ISJTUJBO
&VSPQFBOT

/PSNBO 4JDJMZ JO JUT IFZEBZ XBT B NPSF CSJMMJBOU TVDDFTT
UIBO /PSNBO &OHMBOE
 UIPVHI JU XBT B NFEMFZ PG *UBMJBO

(SFFL
 "SBC
 BOE *UBMJBO QFPQMFT� 4JDJMZ CFDBNF BSHVBCMZ
UIF SJDIFTU LJOHEPN JO &VSPQF
 CVU JU XBT FYQPTFE UP BUUBDL
BOE JOIFSFOUMZ VOTUBCMF� *UT SPPUT XFSF TIBMMPX
 BOE BT UIF
/PSNBOT BEBQUFE UP UIF DMJNBUF BOE UP "SBCJD DVTUPNT

UIFZ HSBEVBMMZ MPTU NVDI PG UIFJS OBUJWF WJHPS� /POFUIF�
MFTT
 VOEFS UIF )BVUFWJMMF SVMFST BOE MBUFS VOEFS 'SFEFSJDL
**wBO )BVUFWJMMF IFJS UISPVHI IJT NPUIFSw4JDJMZ XBT UIF
NPTU DJWJMJ[FE QBSU PG &VSPQF� 5IF .VTMJNT NPVSOFE JUT
MPTT
 CVU UIFZ EJE OPU TVDDFFE JO HFUUJOH FWFO B UPFIPME
BHBJO VOUJM UIF &VSPQFBO 6OJPO GPSDFE UIF *UBMJBOT UP BDDFQU
UIPVTBOET PG VQPO UIPVTBOET PG /PSUI "GSJDBO sSFGVHFFT�t

3PNF

8IFO UIFZ CFHBO UIFJS SBJET PO *UBMZ
 UIF "SBCT EJE OPU JO�
UFOE UP DPOUFOU UIFNTFMWFT XJUI 4JDJMZ� &WFO CFGPSF UIFZ IBE
DPNQMFUFE UIF DPORVFTU PG UIF JTMBOE
 UIFZ XFSF JOWJUFE
 CZ
DPNQFUJOH -PNCBSE SVMFST JO TPVUIFSO *UBMZ
 UP BTTJTU UIFN
JO UIFJS DJWJM XBST� 5IFZ UPPL BEWBOUBHF PG UIFTF JOWJUBUJPOT
OPU POMZ UP QJMMBHF DJUJFT CVU FWFO UP TFJ[F UIF QPSU PG #BSJ
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*UBMZwUIF .VTMJN $PORVFTU UIBU 'BJMFE ͼͻ΁

XIJDI UIFZ VTFE BT UIF CBTF GPS TUBHJOH GVSUIFS SBJET� )PX�
FWFS
 EFGFBUFE BU TFB CZ UIF %VLF PG /BQMFT
 UIF 4BSBDFOT
EFDJEFE UP HP BGUFS B TPGUFS UBSHFU� 3PNF�

*O ΃Ϳ΁ XIFO B 4BSBDFO bFFU TBJMFE VQ UIF 5JCFS UP BU�
UBDL 3PNF
 UIFSF XBT OP BSNZ PG 'SBOLT UP EFGFOE UIF DJUZ�
$IBSMFNBHOFXBT MPOH EFBE
 BOE
XIJMF IJT TVDDFTTPS -PVJT
UIF 1JPVT IBE FYFSUFE IJNTFMG UP EFGFOE IJT &NQJSF GSPN
UIF.VTMJNT
 QPPS -PVJT IBE GBDFE SFCFMMJPOT GSPN IJT RVBS�
SFMTPNF TPOT� 8IFO IF EJFE JO ΃Ϳͻ
 IJT TPO BOE TVDDFTTPS
XBT -PUIBS *
 XIP IBE CFFO SJOHMFBEFS PG UIF SFWPMUT BHBJOTU
IJT GBUIFS� -PUIBS SFDFJWFE UIF SFXBSE GPS IJT JNQJFUZ XIFO
IJT CSPUIFST SFCFMMFE BHBJOTU IJN� *UBMZ XBT FOUSVTUFE UP
-PUIBSrT TPO
 UIF GVUVSF -PVJT **
 XIP XPVME FWFOUVBMMZ KPJO
GPSDFT XJUI UIF #Z[BOUJOFT UP MJCFSBUF #BSJ GSPN .VTMJN
DPOUSPM�

5IFSF XBT MJUUMF UIBU -PVJT ** DPVME UP EP UP QSPUFDU 3PNF
GSPN .VTMJN 1JSBUFT� 1PQF 4FSHJVT ** 	΃ͿͿ�Ϳ΂
 SFDFJWFE OP
IFMQ FJUIFS GSPN -PUIBS PS GSPN -PVJT� 5IF SBJEFST TBJMFE
VQ UIF 5JCFS BOE EFWBTUBUFE TFWFSBM JNQPSUBOU DIVSDIFT
PVUTJEF UIF XBMMT� "MUIPVHI UIF QBSUT PG UIF PME DJUZ QSP�
UFDUFE CZ XBMMT 	JODMVEJOH UIF $BQJUPM
 XFSF EFGFOEFE
 JO
UIF 7BUJDBO
 XIJDI MBZ
 VOQSPUFDUFE CZ BOZ GPSUJaDBUJPOT

BDSPTT UIF 5JCFS
 BMUBST BOE JDPOT XFSF TUSJQQFE BOE EF�
TUSPZFE CZ UIF .VTMJN BUUBDLFST� &WFO UIF UPNC PG 4U� 1FUFS
XBT MPPUFE� 5IF $IVSDI PG 4U� 1BVM 0VUTJEF UIF 8BMMT XBT
BMTP MPPUFE� -PVJT ** EJE OPU SFMJFWF 3PNF
 UIPVHI IF NBZ
IBWF USJFE
 CVU UIF BUUBDLFST XFSF ESJWFO Pê CZ UIF BSSJWBM
PG (VJEP 	PS (VZ

 .BSRVJT PG 4QPMFUP� 4PO PG B 'SBOLJTI
OPCMFNBO BOE B HSBOEEBVHIUFS PG $IBSMFNBHOF
 (VJEP
XBT SFQSFTFOUBUJWF PG UIF FNFSHJOH 'SBOLJTI�*UBMJBO OPCJM�
JUZ� 3PNF JUTFMG XBT BMTP EFGFOEFE CZ B MPDBM NJMJUJB
 XIPTF
SFHJNFOUT 	TDIPMBF
 XFSF QBSDFMFE PVU BNPOH UIF SFHJPOT
PG UIF DJUZ�

*O UIF NJETU PG UIJT DSJTJT
 1PQF 4FSHJVT EJFE�
-FP *7 	΃Ϳ΂�΀΀
 XBT UIF VOBOJNPVT DIPJDF BT IJT TVD�
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DFTTPS� )F XBT B SFNBSLBCMF MFBEFS� &WFO &EXBSE (JCCPO

UIF BOUJ�$ISJTUJBO BVUIPS PG 5IF %FDMJOF BOE 'BMM PG UIF
3PNBO &NQJSF
 TBZT� s5IJT QPOUJê XBT CPSO B 3PNBO�
UIF DPVSBHF PG UIF aSTU BHFT PG UIF SFQVCMJD HMPXFE JO IJT
CSFBTU�t 5IF 1PQF TFU BCPVU UIF UBTL PG SFPSHBOJ[JOH 3PNFrT
EFGFOTFTwSFQBJSJOH XBMMT
 DPOTUSVDUJOH UPXFST
 QVUUJOH
CBSSJFST JOUP UIF 5JCFS� .FBOXIJMF UIF /PSUI� "GSJDBO .VT�
MJNT XFSF PSHBOJ[JOH B TFDPOE NPSF NBTTJWF JOWBTJPO
 CVU
UIF 1PQF
 XIP QSPWFE UP CF BO BCMF EJQMPNBU
 GPSNFE BO
BMMJBODF XJUI UIF QSPTQFSPVT NBSJUJNF DJUJFT PG UIF 4PVUI�
/BQMFT
 (BFUB
 BOE "NBMa� *O UIF HSFBU TFB CBUUMF Pê 0T�
UJB 	΃Ϳ΄
 UP EFDJEF 3PNFrT GVUVSF SFMJHJPO
 UIF /FBQPMJUBO
bFFU XBT BMSFBEZ XJOOJOH UIF EBZ XIFO B TUPSN BSPTF BOE
EFTUSPZFE UIF .VTMJN bFFU�

*O ΃΀ͽ
 -FP *7 GPVOEFE UIF s-FPOJOF $JUZ
t UIBU JT
 UIF
7BUJDBO
 CZ GPSUJGZJOH XIBU CFDBNF LOPXO BT UIF #PSHP
1JP 	UIF QJPVT DJUZ
 BOE CZ IFEHJOH JO UIF FOUJSF BSFB XJUI
XBMMT UIBU XPVME QSPWJEF SFGVHF UP 1PQFT EPXO UP 1JVT *9�
1PQF (SFHPSZ *7 IBE BMSFBEZ CVJMU VQ UIF GPSUJaDBUJPOT BU
UIF QPSU PG 0TUJB
 BOE -FP OPXXFOU UPXPSL PO UIF IBSCPS BU
1PSUVT� #Z UIF UJNF PG IJT EFBUI
 UIJT HSFBU 1PQF IBE TIPXO
IJNTFMG XPSUIZ PG 3PNFrT HSFBU EFGFOEFST
 GSPN )PSBUJVT
XIP TUPPE BU UIF CSJEHF UP UIF &NQFSPS "VSFMJBO XIP IBE
CVJMU UIF DJSDVJU PG XBMMT UIBU TUJMM EFGFOEFE UIF DJUZ�

5IF .FEJFWBM 1BQBDZ JT PGUFO BDDVTFE PG HJWJOH XBZ
UP FYDFTTJWF QPMJUJDBM BNCJUJPOT� 5IF SFBMJUZ
 IPXFWFS
 XBT
UIBU UIFZ IBE OP DIPJDF� #Z[BOUJOF DPOUSPM JO *UBMZ XBT
GBTU EJTBQQFBSJOH
 $IBSMFNBHOFrT FNQJSF XBT GBMMJOH BQBSU

BOE OPOF PG UIF TVDDFTTPS LJOHEPNTw'SBODF
 (FSNBOZ

-PUIBSJOHJBwXBT JO BOZ TIBQF UP EFGFOE *UBMZ GSPN UIF
4BSBDFOT� %FTDFOEBOUT PG UIF JNQFSJBM GBNJMZ
 XIP JOIFS�
JUFE UIF CMPPE PG -PNCBSE BOE 'SBOLJTI CBSPOT
 GPVHIU
PWFS UIF FNQUZ UJUMF PG ,JOH PG *UBMZ
 CVU SFBM QPXFS JO $FO�
USBM *UBMZ XBT NPSF BOE NPSF JO UIF IBOET PG UIF 1BQBDZ�
5IF ΄UI BOE ͼͻUI DFOUVSJFT XFSF OPU B (PMEFO "HF PG FQJTDP�
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QBM QVSJUZ PS QBQBM HPWFSONFOU
 CVU UIFSF XFSF SFNBSLBCMF
MFBEFST TVDI BT 1PQF +PIO 7***
 XIP FYFSUFE IJNTFMG NBO�
GVMMZ BHBJOTU UIF .VTMJNT BOE XBT DFSUBJOMZ POF PG UIF NPTU
FêFDUJWF QBQBM SVMFST JO UIF FBSMZ .JEEMF "HFT�

5ISFF ZFBST BGUFS IJT DPOTFDSBUJPO JO ΃΂ͽ
 +PIO IBE UP
EFBM XJUI UIF EBOHFSPVT QPXFS WBDVVN MFGU CZ UIF EFBUI
PG -PVJT **� 5IF NPTU DPNQFUFOU $BSPMJOHJBO SVMFS MFGU JO
UIF aFME XBT -PVJTr VODMF $IBSMFT UIF #BME
 XIP JT PGUFO
DPOTJEFSFE UIF aSTU LJOH PG 'SBODF� *OWJUFE CZ 1PQF +PIO

,JOH $IBSMFT SVTIFE UP 3PNF UP CF DSPXOFE CZ UIF 1PQF PO
$ISJTUNBT %BZ ΃΂΀� 5IF EBUF XBT JOUFOEFE UP SFDBMM $IBSMF�
NBHOFrT DPSPOBUJPO POMZ ΂΀ ZFBST CFGPSF
 CVU UIJT TFDPOE
$IBSMFT POMZ TUBZFE JO *UBMZ MPOH FOPVHI UP CF DSPXOFE CF�
GPSF BCBOEPOJOH CPUI 3PNF BOE BMM *UBMZ UP UIF DIBPT BOE
WJPMFODF JO XIJDI JU XBT CFJOH FOHVMGFE�

$IBSMFT UIF #BME DPVME EP MJUUMF UP QSPUFDU *UBMZ GSPN
SFOFXFE 4BSBDFO BUUBDLT� 1PQF +PIO
 IPXFWFS
 SBMMJFE UIF
NJMJUJBT
 NBEF BMMJBODFT XJUI QPXFSGVM OFJHICPST
 BOE FWFO
DSFBUFE UIF aSTU QBQBM OBWZ
 XIJDI IF DPNNBOEFE JO QFS�
TPO BT BENJSBM JO TFWFSBM TVDDFTTGVM FOHBHFNFOUT XJUI UIF
.VTMJN QJSBUFT� 8IFO UIF /FBQPMJUBOT QSPWFE UP CF UVSO�
DPBUT
 IF FYFDVUFE TPNF PG UIF USBJUPST BOE BSSBOHFE B DPVQ
JO /BQMFT JUTFMG� +PIO XBT BNPOH UIF aSTU &VSPQFBO SVMFST
UP IBWF B DMFBS JEFB PG UIF .VTMJN UISFBU� #PSO JO 3PNF
 IF
IBE XJUOFTTFE UIF "SBC BUUBDLT JO UIF ΃ͿͻrT
 BOE IF UPMFS�
BUFE OP EJWJTJPOT BNPOH $ISJTUJBOTwJO GBDU
 IF QVU B QBQBM
CBO PO BOZ TFQBSBUF USFBUJFT XJUI UIF 4BSBDFOT�

5P NFFU UIF JNQFOEJOH .VTMJN BUUBDLT
 1PQF +PIO UPPL
TUFQT UP TUSFOHUIFO UIF GPSUJaDBUJPOT BSPVOE 3PNF� *O QBS�
UJDVMBS
 IF GPSUJaFE UIF IJUIFSUP VOQSPUFDUFE BSFB BSPVOE
4U� 1BVMrT 0VUTJEF UIF 8BMMT NVDI BT -FP IBE GPSUJaFE UIF
#PSHP 1JP� 0VUTJEF PG 3PNF
 IPXFWFS
 UIF 1PQF XBT IJO�
EFSFE PO IJT FêPSUT CZ GBJUIMFTT *UBMJBO OPCMFT
 TPNF PG
XIPNXFSF BMM UPPXJMMJOH UPNBLF BO BMMJBODFXJUI UIF.VT�
MJNT� *U JT B QBUUFSO XF TFF XIFSFWFS XF MPPL� .VTMJN BH�
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HSFTTJPO JT BMNPTU BMXBZT BJEFE CZ USFBDIFSPVT $ISJTUJBOT�
5IF 1PQF USBWFMMFE BDSPTT 4PVUIFSO *UBMZ
 DBKPMJOH
 CSJCJOH

BOE UISFBUFOJOH UIF VOSFMJBCMF OPCMFT JOUP BO BOUJ�.VTMJN
BMMJBODF�

*U XBT BU UIJT UJNF UIBU UIF 4BSBDFOT FTUBCMJTIFE UIFJS SPC�
CFSTr SPPTU PO UIF TIPSF PG UIF SJWFS (BSJHMJBOP JO TPVUIFSO
*UBMZ� 'SPN UIJT GPSUSFTT
 UIFZ QFSJPEJDBMMZ TBMMJFE GPSUI UP
QSFZ VQPO *UBMJBO $ISJTUJBOT� 5IFTF .VTMJN SPCCFST
 XIP
MPPLFE VQPONPOBTUFSJFT BT TPGU UBSHFUT
 EFTUSPZFE UIF HSFBU
BCCFZ PG 'BSGB� .BOZ *UBMJBO QPUFOUBUFT TPVHIU UP QVSDIBTF
QFBDF BOE TFDVSJUZ CZ BMMZJOH UIFNTFMWFT XJUI UIF .VTMJN
JOWBEFST� *O UIF /PSUI
 .VTMJN SPCCFS CBOET IBE B TJN�
JMBS CBTF JO UIF "MQT XIFSF UIFZ XBZMBJE NFSDIBOUT BOE
QJMHSJNT PO UIF XBZ UP 3PNF� "OE
 JG USBWFMFST UPPL UIF
TFB�SPVUF
 UIFZ XFSF BUUBDLFE CZ .VTMJN QJSBUFT�

*O ΃΂΁ 1PQF +PIO 7*** QFSTPOBMMZ UPPL DPNNBOE PG B
OBWBM TRVBESPO UIBU BUUBDLFE BOE EFGFBUFE B .VTMJN QJSBUF
bFFU
 CVU IF LOFX UIJT XBT POMZ UIF CFHJOOJOH� 5IF 4BSB�
DFOT DPOUJOVFE UP NBLF HBJOT JO TPVUIFSO *UBMZ� *O 4JDJMZ

4ZSBDVTF aOBMMZ GFMM JO ΃΂΃
 BOE UIF .VTMJNT XPVME TPPO
IPME BMM PG 4JDJMZ� 3FTQPOEJOH UP UIF 1PQFrT BQQFBM
 $IBSMFT
UIF #BME SFUVSOFE UP *UBMZ JO ΃΂΂
 QSJNBSJMZ UP IBWF IJT JN�
QFSJBM UJUMFT DPOaSNFE
 CVU IF EJFE UIBU TBNF ZFBS XJUIPVU
BDDPNQMJTIJOH BOZUIJOH� 1PQF +PIO 7*** EJFE JO ΃΃ͽ� "U UIJT
DSJUJDBM KVODUVSF
 UIF QBQBDZ CFDBNF UIF QPMJUJDBM UPPM PG
UIF $PVOUT PG 5VTDVMVN
 XIP QSFTJEFE PWFS UIF JOGBNPVT
sQPSOPDSBDZ�t *O UIF WFSTJPO PG IJTUPSZ HJWFO CZ -JVUQSBOE
PG $SFNPOB
 B SBCJE BEWPDBUF GPS UIF (FSNBO &NQFSPS 0UUP

XIP TVCKVHBUFE 3PNF
 UIF MBTDJWJPVT .BSP[JB
 JOTUBMMFE
QVQQFU�1PQFT UP EP IFS CJEEJOH� )PX NVDI USVUI UIFSF JT
JO UIJT UBMF NBZ OFWFS CF LOPXO
 CVU JU JT DMFBS UIBU UIF 3P�
NBO OPCJMJUZ
 IPXFWFS DPSSVQU UIFZ NJHIU IBWF CFFO
 XFSF
SFTJTUJOH UIF BSSPHBODF BOE PQQSFTTJPO PG UIFJS (FSNBO
NBTUFST�
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*U XBT UIF SVMFST PG UIF sQPSOPDSBDZ
t JO GBDU
 UIBU EF�
GFOEFE 3PNF GSPN UIF "SBCT� +PIO 9 	΄ͼͿ�ͽ΃

 UIF QSPUFHF
PG UIF 5VTDVMVN GBDUJPO BOE BMMFHFE MPWFS PG UIF $PVOU�
FTT 5IFPEPSB
 XBT B TUSPOH�NJOEFE BOE BTUVUF TUBUFTNFO

XIP GPSHFE B DPBMJUJPO UP VOJGZ *UBMZ BHBJOTU UIF .VTMJN
JOWBEFST� 5IF POMZ IPQF
 BT +PIO SFBMJ[FE
 MBZ JO B DPBMJUJPO
PG 3PNF
 #Z[BOUJVN
 BOE UIF 4PVUI�*UBMJBO OPCMFT� 5SFBUJFT
XFSF TJHOFE
 OPCMFT CSJCFE
 BOE B DPBMJUJPO XBT DPCCMFE
UPHFUIFS PG 3PNBO NJMJUJB GPSDFT
 B #Z[BOUJOF HFOFSBM
 UIF
EVLFT PG (BFUB BOE /BQMFT� $PBMJUJPO USPPQT EFGFBUFE UIF
4BSBDFOT BOE
 BGUFS DPODFSUFE FêPSUT
 QSJTFE UIFN PVU PG
UIFJS DPNQPVOE PO UIF (BSJHMJBOP� 5IPTF XIP FTDBQFE UP
UIFNPVOUBJOTXFSF DVU EPXO PS FOTMBWFE� "MUIPVHI IFXBT
NVSEFSFE CZ .BSP[JB BOE IFS BMMJFT
 IF IBT HPOF EPXO JO
IJTUPSZ BT XFBL BOE QSPbJHBUF� *O UIF 8FTUrT TUSVHHMF XJUI
*TMBN
 1PQF +PIO 9 JT BT HSFBU B DIBNQJPO BT 1JVT 7
 XIP
PSHBOJ[FE UIF BMMJBODF UIBU XPO UIF EBZ BU -FQBOUP�

1JTB

8JUI UIF WJDUPSJFT PG +PIO 7*** BOE +PIO 9 BOE UIF /PS�
NBO SFDPWFSZ PG 4JDJMZ
 UIF .VTMJN UISFBU UP 3PNF BOE UIF
4PVUI HSFX MFTT BMBSNJOH� %VSJOH UIJT TBNF QFSJPE
 UIF
NBSJUJNF SFQVCMJDT UP UIF /PSUI XFSF BMTP TXFFQJOH UIF
TFBT PG .VTMJN QJSBUFT BOE SFDMBJNJOH UIF 8FTUFSO .FEJUFS�
SBOFBO� "T FBSMZ BT ΃ͽ΃ B TNBMM *UBMJBO bFFU VOEFS UIF 5VTDBO
$PVOU #POJGBDF
 BDUJOH GPS -PVJT UIF 1JPVT
 SBJEFE UIF/PSUI
"GSJDBO DPBTU
 BOE XF BSF UPME UIBU NPTU PG UIF TBJMPST XFSF
GSPN 1JTB� 5VTDBO TBJMPST BOE TPMEJFST FWFO XFOU TPVUI UP
4BMFSOP UP EFGFOE JU BHBJOTU UIF .VTMJNT�

#Z UIF FBSMZ ͼͻUI DFOUVSZ
 BT +PIO 9 XBT DIJWWZJOH UIF
.VTMJN CSJHBOET PVU PG UIF 4PVUI
 4BSBDFOT XFSF SBJEJOH
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UIF -JHVSJBO DPBTU BMM UIF XBZ UP /JDF� (FOPB XBT TBDLFE
JO ΄;΀
 BOE UIF *TMBNJD UFSSPSJTUT TMBVHIUFSFE UIF QFPQMF
NFSDJMFTTMZ� 5IF "SBC SBJE PO (FOPB IBE UXP NBKPS FêFDUT�
'PS UIFJS PXO QSPUFDUJPO UIF -JHVSJBO UPXOT IBE UP TVCKFDU
UIFNTFMWFT
 JO UIF MPOH SVO
 UP (FOPB
 XIJDI BDDFMFSBUFE
(FOPBrT SBQJE SJTF UP QPXFS� .PSF JNNFEJBUFMZ
 IPXFWFS

1JTB
 JO GFOEJOH Pê .VTMJN SBJET
 FYQBOEFE IFS QPXFS VQ
UIF -JHVSJBO DPBTU� )FS JNQPSUBODF XBT TP HSFBU UIBU TIF
XBT FWFO TQPLFO PG BT UIF DBQJUBM PG 5VTDBOZ
 UIPVHI TVDI
B UFSN QSPCBCMZ POMZ JOEJDBUFE IFS TJ[F BOE JNQPSUBODF
BOE OPU BOZ PëDJBM QPTJUJPO� 5IF QBSBMMFM SJTF PG UIFTF UXP
NBSJUJNF SFQVCMJDT TFU UIF TUBHF GPS B DPObJDU UIBU XPVME
QSPWF GBUBM UP 1JTB�

"MM PG *UBMZ XBT VOEFS UISFBU
 CVU UIF TPVUI XBT IJU QBS�
UJDVMBSMZ IBSE� "NBMa
 UIPVHI B QPXFSGVM NBSJUJNF QPXFS

XBT OPU TVëDJFOU UP EFGFBU UIF .VTMJN QJSBUFT
 BOE 1JTB

GPS NPUJWFT PG DIBSJUZ BOE QSPaU
 DBNF UP UIF SFTDVF PG UIF
NBSJUJNF DJUJFT JO 4PVUIFSO *UBMZ� 'SPN UIF MBUF ΄UI DFOUVSZ

1JTBO WFTTFMT IBE CFFO SBJEJOH /PSUI "GSJDB BOE EFGFOEJOH
UIF 4PVUI� )FS TIJQT GPVHIU UIF 4BSBDFOT JO $BMBCSJB 	UIF
UPF PG *UBMZ
 JO UIF ͼͻUI DFOUVSZ BOE ESPWF UIF JOaEFMT PVU
PG 3FHHJP� &BSMZ JO UIF ͼͼUI DFOUVSZ
 XIJMF UIF 1JTBO bFFU
XBT BXBZ EFGFOEJOH 4PVUIFSO *UBMZ GSPN .VTMJN BUUBDLT

4BSBDFO QJSBUFT GSPN 4QBJO TBJMFE VQ UIF "SOP BOE CVSOU
QBSU PG 1JTB 	JO ͼͻͻͿ
� &JHIU ZFBST MBUFS
 UIFZ MBJE TJFHF UP
UIF DJUZ�

5IF 1JTBO 3FDPORVFTU

'SPN UIFJS DPMPOJFT PO 4BSEJOJB
 $PSTJDB
 BOE UIF #BMFBSJD
JTMFT
 .VTMJNTXFSF DPOTUBOUMZ UISFBUFOJOH UIF 5VTDBO DPBTU�
MJOF� 4BSEJOJB IBE SFNBJOFE B QBSU PG UIF &NQJSF 	XJUI B
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CSJFG (PUIJD JOUFSMVEF
 TJODF UIF 1VOJD 8BST� 6OEFS #Z[BO�
UJOF SVMF
 UIF VOJaFE QSPWJODF PG 4BSEJOJB
 XIJDI IBE CF�
DPNF EF GBDUP JOEFQFOEFOU
 EJTJOUFHSBUFE JOUP GPVS SJWBM
KVEHFTIJQT 	KVEJDBUVT
 HPWFSOFE CZ SVMFST DIPTFO GSPN
EPNJOBOU GBNJMJFT� *O UIFJS DPOTUBOU CJDLFSJOH
 EJWJTJPOT

BOE XBST
 UIF DPNQFUJOH KVEHFT XFSF FYUFOEJOH BO PQFO
JOWJUBUJPO UP BOZ BNCJUJPVT .VTMJN DIJFG�

*O ͼͻͼ΀ .PHBIJE
 B .VTMJN XBS�MFBEFS JO 4QBJO
 DPO�
RVFSFE UIF XFBL BOE EJWJEFE JTMBOE� 5IJT .PHBIJE JT TBJE
UP IBWF CFFO PSJHJOBMMZ B $ISJTUJBO 4MBW XIP IBE XPSLFE
IJT XBZ VQ UP B EPNJOBOU QPTJUJPO JO 8FTUFSO 4QBJO
 GSPN
XIJDI IF MBVODIFE IJT JOWBTJPOT PG UIF #BMFBSJD *TMBOET BOE
4BSEJOJB� )JT JOJUJBM DPORVFTU 	BOE TVCTFRVFOU JOWBTJPOT

PG UIF JTMBOE XBT BQQBSFOUMZ WFSZ CSVUBM�

*O SFUBMJBUJPO GPS UIF 4QBOJTI .VTMJNTr BUUBDL PO UIFJS
DJUZ
 UIF 1JTBO bFFU
 BTTJTUFE CZ (FOPFTF BMMJFT
 TBJMFE UP 4BS�
EJOJB� *O UIF GBDF PG UIF $ISJTUJBO DPVOUFS�BUUBDL
 .PHBIJE
DIPTF UP XJUIESBX BOE CJEF IJT UJNF
 CVU
 VQPO UIF EF�
QBSUVSF PG UIF 1JTBO BOE (FOPFTF bFFUT
 IF SFUVSOFE XJUI B
WFOHFBODF� 8IFO 1JTB BOE (FOPB SFUVSOFE
 .PHBIJENBEF
HPPE IJT FTDBQF
 CVU 1JTB BOE (FOPB EFGFBUFE UIF .VTMJNT
BOE DBQUVSFE IJT CSPUIFS�

4BSEJOJB
 UIPVHI JU SFNBJOFE JOEFQFOEFOU BOE EJWJEFE
JOUP UIF KVEHFTIJQT
 XBT EJWJEFE JOUP aFGT
 TPNF PG UIFN
HJWFO UP UIF HSFBUFTU GBNJMJFT PG 1JTB BOE (FOPB� 6OGPSUV�
OBUFMZ
 UIF SJWBM *UBMJBO DJUJFT XFSF TPPO BU PEET
 BOE UIPVHI
(FOPB JT TBJE UP IBWF CFFO aSTU UP BUUBDL
 UIF TVQFSJPS 1JTBO
TUSFOHUI FYQFMMFE UIF (FOPFTF GSPN 4BSEJOJB� *U XBT OPU
UIF aSTU DMBTI CFUXFFO UIF SJWBM NBSJUJNF DJUJFT
 BOE UIFJS
DPObJDU XPVME EBNBHF CPUI BOE FWFOUVBMMZ CF GBUBM UP 1JTB�

*O ͼͻ΁;
 B 1JTBO bFFU BUUBDLFE "SBC�IFME 1BMFSNP UP
TVQQPSU UIF /PSNBOT XIP XFSF SFUBLJOH UIF JTMBOE� #Z
.FEJFWBM TUBOEBSET
 1BMFSNPwXJUI B QPQVMBUJPO FYDFFE�
JOH ;ͻͻ
ͻͻͻwXBT B WBTU BOE XFMM�GPSUJaFE DJUZ� *O B DPO�
DFSUFE FêPSU
 1JTBO TIJQT CSPLF UIF IBSCPS DIBJOT BOE
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IPJTUFE UIFJS OFX bBH� B 1JTBO DSPTT PO B aFME PG SFE
 XIJDI
IBE CFFO BEPQUFE BGUFS UIFZ IBE XSFTUFE 4BSEJOJB GSPN
UIF .VTMJNT� "MUIPVHI UIFZ DPVME OPU BDUVBMMZ UBLF UIF
DJUZ
 TP MPOH BT JUT EFGFOEFST SFNBJOFE XJUIJO UIF XBMMT
 UIF
1JTBO BEWFOUVSFST UPPL IPNF TPNVDI CPPUZ UIFZ XFSF BCMF
UP CFHJO DPOTUSVDUJPO PG UIF OFX DBUIFESBM� 5IF DPORVFTU
PG 4JDJMZ XBT MFGU UP UIF /PSNBOT
 CVU UIF 1JTBO bFFU IBE
EFDJEFEMZ QVU UIF .VTMJNT PO UIF EFGFOTJWF�

*UBMJBO NFSDIBOUTw1JTBOT JO QBSUJDVMBSwXFSF OPU TP
NVDI IJHI�NJOEFE JEFBMJTUT BT QSBHNBUJTUT
 USBEJOH XJUI
UIF .VTMJNT XIFO JU XBT QPTTJCMF
 aHIUJOH BOE EFTQPJMJOH
UIFN XIFO .VTMJN SVMFST GFMU TUSPOH FOPVHI UP PQQSFTT
UIF $ISJTUJBOT� 'PS UIF *UBMJBOT
 /PSUI "GSJDB XBT UIF LFZ
QMBDF
 CPUI GPS USBEF BOE GPS QPUFOUJBM MPPU� 5IF .PSPDDBO
QPSU�DJUZ PG .FIEJB 	CFUXFFO 5BOHJFST BOE $BTBCMBODB

XBT IFME CZ B .VTMJN 1SJODF OBNFE 5FNJN
 XIP CVJMU JU
VQ JOUP B UISJWJOH DFOUFS PG USBEFwBOE QJSBDZ� 5IBOLT UP
JUT OBUVSBM TJUVBUJPO BOE UIF MBUFS GPSUJaDBUJPOT
 .FIEJB IBE
CFFO NBEF OFBSMZ JNQSFHOBCMF� *OTJEF JUT GPSNJEBCMF XBMMT

UIPVTBOET PG $ISJTUJBO QSJTPOFST EFTQBJSFE PG MJCFSBUJPO
GSPN TMBWFSZ BOE SFUVSO UP UIFJS GBNJMJFT�

8IFUIFS UIFJS NPUJWFT XFSF $ISJTUJBO DIBSJUZ PS UIF
NPSF EPXO�UP�FBSUI EFTJSF UP QSPUFDU UIFJS TIJQQJOH GSPN
QJSBDZ
 1JTB BOE (FOPB EFDJEFE PODF BHBJO UP DPNCJOF
GPSDFT� 5IFJS SFRVFTU GPS /PSNBO TVQQPSU XBT UVSOFE EPXO
CZ 3PCFSU (VJTDBSE
 XIP QSPCBCMZ IBE FOPVHI XPSL UP EP
LFFQJOH IJT VOSVMZ /PSNBO BOE -PNCBSE WBTTBMT JO PSEFS
BOE DPPQFSBUJOH XJUI IJT CSPUIFS JO UIF SFDPORVFTU PG 4JDJMZ
GSPN UIF "SBCT 5IF FYQFEJUJPO TFU TBJM JO ͼͻ΃΂� 5IFJS aSTU
PCKFDUJWF XBT UIF JTMBOE PG 1BOUFMMFSJB
 B QSJTPO GPS IJHI�
SBOLJOH QSJTPOFST JO 3PNBO UJNFT BOE JO PVS PXO UJNFT
B WBDBUJPO SFTPSU� 5IF DSVTBEFST UPPL UIF JTMBOE
 UIPVHI
OPU CFGPSF UIF EFGFOEFST TNVHHMFE PVU XBSOJOHT UP 5FNJN
CZ NFBOT PG DBSSJFS QJHFPOT� 5IF 1JTBO 7JTDPOUF 6HP XBT
LJMMFE JO UIF aHIUJOH GPS .FIEJB
 CVU 5FNJN XBT GPSDFE UP
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DBQJUVMBUF� )F TVSSFOEFSFE IJT $ISJTUJBO DBQUJWFTwBMPOH
XJUI B HSFBU EFBM PG IJT USFBTVSFwBOE HSBOUFE 1JTB USBEJOH
QSJWJMFHFT�

&OSJDIFE CZ UIF TQPJMT PG /PSUI "GSJDB
 UIF 1JTBOT EFEJ�
DBUFE B IVHF BNPVOU PG UIF MPPU UP UIF GVSUIFS BEPSONFOU PG
UIFJS DBUIFESBM� 5IF FOUJSF 1JB[[B EFJ .JSBDPMJ
 JO GBDU
 XBT
POMZ NBEF QPTTJCMF CZ UIF DJUZrT BHHSFTTJWF NBSJUJNF BE�
WFOUVSFT
 FTQFDJBMMZ UIF VOSFNJUUJOH DPObJDUT XJUI .VTMJN
QPXFST�

1JTBrT XBST XJUI UIF .VTMJNT XFSF DPOEVDUFE CZ JOEJ�
WJEVBM BENJSBMT BOE USBEJOH DPOTPSUJVNT SBUIFS UIBO CZ
UIF DJUZ JUTFMG
 CVU UIFZ XFSF OPU IBQIB[BSE FYQFEJUJPOT
JO TFBSDI PG CPPUZ� 5IF 1JTBOT
 UIPVHI XPSLJOH BT FOUSF�
QSFOFVST
 XFSF TJOHMF�NJOEFEMZ ESJWJOH UIF .VTMJNT PVU
PG $ISJTUJBO &VSPQF BOE CSJOHJOH UIF XBS UP UIF *TMBNJD�
IFME /PSUI "GSJDB BOE UIF .JEEMF &BTU� *O ͼͻ΄΄
 BMPOH XJUI
(FOPB BOE 7FOF[JB
 1JTB TFOU ͼͽͻ TIJQT UP TVQQPSU UIF aSTU
$SVTBEF� 3FDPSET BSF TDBOUZ
 CVU 1JTBO JNQPSUBODF DBO CF
NFBTVSFE CZ UIF GBDU UIBU UIFJS "SDICJTIPQ %BJCFSU XBT
NBEF #JTIPQ PG +FSVTBMFN�

0O &BTUFS ͼͼͼ;
 UIF "SDICJTIPQ PG 1JTB 	1JFSP .PSJ�
DPOJ
 DBMMFE GPS B DSVTBEF JO UIF 8FTUFSO .FEJUFSSBOFBO
BOE OBNFE UXFMWF DPOTVMT GSPN UIF TIJQ�PXOJOH GBNJMJFT
UP MFBE UIF FYQFEJUJPO� 8JUI UIF 1PQFrT CMFTTJOH BOE UIF
TVQQPSU PG 'SFODI BOE 4QBOJTI BMMJFT
 1JTB DPORVFSFE UIF
#BMFBSJD *TMBOET 	.BMMPSDB
 .JOPSDB Pê UIF DPBTU PG 4QBJO

JO ͼͼͼ;�ͼ΀� *U XBT B TUVOOJOH WJDUPSZ BOE 1PQF (FMBTJVT **
SFXBSEFE IJT DSVTBEFST CZ HSBOUJOH UIF 1JTBO BSDICJTIPQ
BVUIPSJUZ PWFS UIF $IVSDI JO $PSTJDB�

5IFTF XFSF UIF HMPSZ EBZT GPS 1JTB
 XIFO TIF BMNPTU
MJUFSBMMZ UPPL PO UIF XPSME� %SJWJOH UIF .VTMJNT PVU PG UIF
8FTUFSO .FEJUFSSBOFBO
 aHIUJOH XJUI (FOPB BOE -VDDB
BOE FWFOUVBMMZ 'MPSFODF
 TIF FYIBVTUFE IFS TUSFOHUI BOE
TVDDVNCFE UP 'MPSFODF JO ͼͿͻͿ� 5IF *UBMJBO NBTUFSZ PG UIF
TFB XBT UIFO MFGU UP (FOPB BOE 7FOJDF
 XIP TQFOU GBS NPSF
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UJNF aHIUJOH FBDI PUIFS UIBO UIFZ EJE GFOEJOH Pê UIF 0U�
UPNBO BEWBODF�

7FOJDF

5IF IJTUPSZ PG 7FOJDF JT JOUJNBUFMZ FOUXJOFE
 aSTU XJUI UIF
#Z[BOUJOF &NQJSF
 XIPTF FNQFSPST 7FOJDF BDLOPXMFEHFE
BT TV[FSBJOT
 BOE UIFO XJUI UIF 0UUPNBOT� *O UIF ΄UI DFO�
UVSZ
 UIF %PHF XBT TVNNPOFE CZ UIF FNQFSPS 	.JDIBFM
UIF 4UBNNFSFS
 UP UBLF QBSU JO OBWBM PQFSBUJPOT BHBJOTU UIF
4BSBDFOT XIP XFSF BUUBDLJOH 4JDJMZ BOE 4PVUIFSO *UBMZ� 5IF
%PHF TFOU B 7FOFUJBO bFFU
 UIF aSTU PG TFWFSBM VOTVDDFTTGVM
FYQFEJUJPOT BHBJOTU UIF "SBCT�

%FTQJUF FBSMZ GBJMVSFT
 UIF 7FOFUJBOT DPOUJOVFE UP BJE
UIF #Z[BOUJOF bFFU JO PQFSBUJPOT BHBJOTU UIF 4BSBDFOT
 BOE
UIFZ BMTP QBSUJDJQBUFE JO KPJOU DBNQBJHOT XJUI UIF &NQFS�
PST PG &BTU BOE 8FTU JO UIF TJFHF PG #BSJ
 XIJDI UIF 4BSB�
DFOT TVSSFOEFSFE JO ΃΂ͼ� 0OF %PHF FWFO USJFEwVMUJNBUFMZ
VOTVDDFTTGVMMZwUP FOE UIF USBEF JO $ISJTUJBO TMBWFT TPME UP
UIF .VTMJNT�

5IF 7FOFUJBOT IBE UIFJS OPCMF TJEF
 CVU UIFZ XFSF BMTP
JOTUSVNFOUBM JO EJWFSUJOH UIF 'PVSUI $SVTBEF JOUP BO BUUBDL
PO $ISJTUJBO $POTUBOUJOPQMF
 XIJDI XBT TBDLFE BOE TVCKV�
HBUFE� 7FOJDF IBE QFSIBQT UIF MJPOrT TIBSF PG UIF MPPU� 5IJT
XBT UIF SFBM EPXOGBMM PG UIF #Z[BOUJOF &NQJSF
 B DBUBTUSP�
QIF GPS UIFNPTU DJWJMJ[FE QFPQMF JO $ISJTUFOEPN
 CVU JU BMTP
OPX FYQPTFE UIF FOUJSF .FEJUFSSBOFBO UP *TMBNJD BUUBDLT�

7FOJDF BOE (FOPB XFSF MBUFS JO B SJWBMSZ UP UIF EFBUI
PWFS XIP XPVME FYQMPJU UIF EFDMJOJOH #Z[BOUJOF &NQJSF
JO JUT EFBUI UISPFT
 BOE OFJUIFS XFSF PG HSFBU IFMQ JO ͼͿ΀;

XIFO UIF DJUZ GFMM UP .FINFE� 5IF 7FOFUJBO 4FOBUF EFCBUFE
XIBU UP EP
 BGUFS UIF GBMM� 4PNF DBMMFE GPSXBS
 CVU UIF HSFBUFS
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OVNCFS BHSFFE UP DPOHSBUVMBUF UIF DPORVFSPS BOE USZ UP
NBLF UIF CFTU CVTJOFTT EFBMT UIFZ DPVME�

/POFUIFMFTT
 UIF TUBCMF PMJHBSDIZ UIBU SVMFE 7FOJDF
XFMM VOEFSTUPPEwBOE QFSJPEJDBMMZ UPPL TUFQT UP
SFTJTUw0UUPNBO FYQBOTJPO� *O UIF WFSZ OFYU ZFBS BGUFS
UIF GBMM PG $POTUBOUJOPQMF
 UIFZ FOUFSFE JOUP B QBDU 	5SFBUZ
PG -PEJ
 XJUI UIF PUIFS HSFBU *UBMJBO QPXFSTw'MPSFODF
 .J�
MBO
 /BQMFT
 BOE UIF 1BQBDZwEFTJHOFE UP FOE BHHSFTTJPO
XJUIJO *UBMZ BOE HVBSE BHBJOTU .FINFErT JOWBTJPO QMBOT�
#Z B WFSZ HPPE GPSUVOF
 UIF OFYU QBQBM WBDBODZ XBT aMMFE
CZ UIF HSFBU 4JFOFTF TDIPMBS BOE EJQMPNBU
 &OFP 4JMWJP
1JDDPMPNJOJ
 B NBO XIP VOEFSTUPPE UIF JNNJOFOU EBOHFS
PG .VTMJN FYQBOTJPO CFUUFS UIBO BOZPOF JO &VSPQF� 1JVT
TVNNPOFE $BUIPMJD &VSPQF UP TUBHF POF NPSF DSVTBEF
 CVU
UIF 7FOFUJBOT XFSF TMPX UP SFTQPOE
 DPNQMBJOJOH UIBU UIFZ
BMXBZT IBE UP CFBS UIJT CVSEFO BMPOF� 1JVT XSPUF PG UIFN
UIBU sUIF 7FOFUJBOT OFWFS UIJOL PG (PE
 BOE FYDFQU GPS UIF
TUBUF
 XIJDI UIFZ SFHBSE BT B EFJUZ UIFZ IPME OPUIJOH TBDSFE

OPUIJOH IPMZ� 5P B 7FOFUJBO
 UIBU JT KVTU
 XIJDI JT HPPE GPS
UIF TUBUF� UIBU JT QJPVT
 XIJDI JODSFBTFT UIF FNQJSF�t 5IF
7FOFUJBOT FWFOUVBMMZ BHSFFE UP KPJO UIF $SVTBEF
 CVU
 XIFO
UIF 1PQF EJFE BU "ODPOB
 XIFSF UIF bFFU XBT BTTFNCMJOH

UIF DSVTBEF EJTTPMWFE�

.FINFEIBE UIF7FOFUJBOT PO UIF SVO
 DIBTJOH UIFNPVU
PG UIF *POJBO JTMBOET BOE GPSDJOH UIFN
 JO +BOVBSZ PG ͼͿ΂΄

JOUP TJHOJOH B USFBUZ CZ XIJDI UIFZ DFEFE OPU POMZ UFSSJUP�
SJFT JO "MCBOJB BOE (SFFDF CVU UIF JTMBOET PG -FNOPT BOE
&VCPFB 	/FHSPQPOUF
 JO BEEJUJPO UP QBZJOH B MBSHF USJCVUF�
#VU 7FOJDF HBJOFE IFS QSJNBSZ PCKFDU� SFTUPSBUJPO PG USBEF
JO UIF &BTU BOE BDDFTT UP 0UUPNBO QPSUT� 5IF USFBUZ NFBOU
UIBU .FINFE XBT OPX GSFF UP DBSSZ PVU IJT HSBOE EFTJHO PG
UBLJOH PWFS UIF DJUZ PG UIF $BFTBST
 XIJDI XPVME BMTP NFBO
DPORVFSJOH UIF ,JOHEPN PG /BQMFT
 XIPTF "SBHPOFTF LJOH
XBT DMPTFMZ DPOOFDUFE UP .BUIJBT $PSWJOVT
 ,JOH PG )VO�
HBSZ� -JLF 1JVT 9**
 UIF )VOHBSJBO SVMFS XBT CPUI BO BD�
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DPNQMJTIFE IVNBOJTU TDIPMBS BOE B EFUFSNJOFE FOFNZ PG
*TMBN�

"T .FINFE MBJE IJT QMBOT
 UIF 7FOFUJBOT MPPLFE UIF
PUIFS XBZ� 5IFZ IBE CFFO JO DPObJDU XJUI UIF 1PQF BOE
GFBSFE UIF SJTJOH QPXFS PG /BQMFT� .FINFE IBE B NPSF
QPTJUJWF BMMZ JO 'MPSFODF
 XIFSF -PSFO[P EFr .FEJDJ XBT
HSBUFGVM UP UIF 4VMUBO GPS UVSOJOH PWFS UIF BTTBTTJO PG IJT
CSPUIFS (JVMJBOP� 8F EP OPU LOPX XIBU TPSU PG EFBM XBT
TUSVDL CFUXFFO -PSFO[P BOE .FINFE
 CVU UIF DSPPLFE 'MP�
SFOUJOF IBE B NFEBM TUSVDL DFMFCSBUJOH .FINFErT BDDPN�
QMJTINFOUT
 JODMVEJOH IJT TVDDFTT JO UBLJOH PWFS .BHOB
(SFDJB� 'SBO[ #BCJOHFS IBT USJFE UP BSHVF UIBU UIF NFEBM JT
SFGFSSJOH POMZ UP UIF (SFFL JTMBOET SFDFOUMZ BDRVJSFE CZ UIF
0UUPNBOT
 CVU
 UISPVHIPVU BODJFOU IJTUPSZ
 .BHOB (SBF�
DJB NFBOU POF UIJOH� 4PVUIFSO *UBMZ
 DPMPOJ[FE CZ (SFFLT

BOE JO UIF 3FOBJTTBODF UIF UFSN XBT QSPQFSMZ VTFE CZ UIF
IVNBOJTUT XIP bPDLFE UP -PSFO[PrT DPVSU� .PSF SFDFOU
TDIPMBST IBWF QSFUUZ NVDI EFCVOLFE #BCJOHFS
 BOE JU IBT
CFFO QPJOUFE PVU 	CZ +BNFT )BOLJO
 UIBU .FINFE XBT FY�
QFDUFE UP SFDFJWF EJWJOF BTTJTUBODF JO EFGFBUJOH UIF 4QBOJTI
JO /BQMFT�

*O ͼͿ΃ͻ
 ͼͿͻ0UUPNBO TIJQT MBOEFE OFBS0USBOUP
 FBTUFSO�
NPTU QPJOU JO *UBMZ
 BDSPTT GSPN "MCBOJB BOE KVTU OPSUIXFTU
PG $PSGV� " 7FOFUJBO TRVBESPO IBE USBDLFE UIF 5VSLJTI bFFU
QBTU $PSGV CFGPSF EJTDSFUFMZ UVSOJOH BSPVOE� 5IF 7FOFUJBOT
XFSF NPSF EFFQMZ JOWPMWFE UIBO UIF CMJOE FZF UIFZ XFSF
UVSOJOH� 7FOFUJBO USBOTQPSU TIJQT XFSF JO UIF 0UUPNBO bFFU

BOE XIFO UIF 5VSLJTI QBTIB JO DPNNBOE BTLFE UIF 7FOF�
UJBOT BCPVU UIFJS QSFGFSFODF JO FOFNJFT UP BUUBDLwUIF 1PQF
PS /BQMFTwUIF 7FOFUJBOT SFUVSOFE POMZ BO BNCJHVPVT BO�
TXFS�

5IF 0UUPNBO DPNNBOEFS PêFSFE QFBDF BOE TFDVSJUZ
UP 0USBOUP
 JG UIF DJUJ[FOT XPVME TVSSFOEFS
 CVU UIF UPXO
BOHSJMZ SFKFDUFE UIF UFSNT� 5IF 5VSLT
 TPNF ͼ΃
ͻͻͻ TUSPOH

CPNCBSEFE BOE TUPSNFE UIF DJUZ
 LJMMFE BMM UIF NFO JODMVE�
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*UBMZwUIF .VTMJN $PORVFTU UIBU 'BJMFE ͼͼ΃

JOH UIF BSDICJTIPQ MFBEJOH B SFMJHJPVT QSPDFTTJPO
 BOE MFGU
POMZ ͼͻ
ͻͻͻ PVU PG ͽͽ
ͻͻͻ� ΃ͻͻͻ XFSF TIJQQFE Pê UP "MCB�
OJB BT TMBWFT� ΃ͻͻ XFSF ESBHHFE VQ B IJMM BOE TMBVHIUFSFE
XIFO UIFZ SFGVTFE UP QSPGFTT *TMBN� 0UUPNBO GPSDFT CFHBO
UP SBJE VQ BOE EPXO UIF DPBTU
 JNQPTJOH UBYFT PO GBNJMJFT
UIBU SFGVTFE UP DPOWFSU BOE DPOaTDBUJOH CFMMT PG DIVSDIFT�

5IF 5VSLJTI BSNZ HPU SFBEZ GPS B CMJU[LSJFH UIBU XPVME
UBLF UIFN UP 3PNF� 5IF 1PQF
 XIP IBE OP VTF GPS IJT GBJUI�
MFTT BMMZ UIF ,JOH PG /BQMFT
 DBMMFE GPS BMMJFT
 CVU UIFSF XBT
MJUUMF SFTQPOTF� .JMBO BOE 7FOJDFwXIBU EJE FJUIFS PG UIFN
DBSFE XIBU IBQQFOFE UP UIF LJOHEPN PG /BQMFT "OE 'MP�
SFODF BDUVBMMZ TVQQPSUFE UIF JOWBTJPO� /POFUIFMFTT TPNF
TPSU PG BMMJBODF XBT DSBGUFE PO QBQFS� /BQMFT
 .JMBO
 'FS�
SBSB
 (FOPB
 BOE )VOHBSZ� &WFO 'MPSFODF TJHOFE
 PCWJPVTMZ
XJUI OP JOUFOUJPO PG EPJOH BOZUIJOH� 1PQF 4JYUVT *7
 XIP
EJE SBJTF B HPPE EFBM PG NPOFZ
 XIJDI IF QBTTFE UP UIF ,JOH
PG /BQMFT
 XBT PO IJT PXO
 BOE JU UPPL TPNF UJNF UP UBLF
IJT USPPQT PVU PG DFOUSBM *UBMZ BOE TFOE UIFN UP 0USBOUP
XIFSF UIFZ CPUUMFE VQ UIF 5VSLT
 XIP
 PODF UIFZ SFDFJWFE
TVQQMJFT BOE SFJOGPSDFNFOUT
 BSSPHBOUMZ SFGVTFE UP EJTDVTT
TVSSFOEFS�

.FINFE
 BMUIPVHI IF IBE CFFO SVMJOH GPS UISFF EFDBEFT

XBT VOEFS ΀ͻ BOE XJMMJOH UP DPNNJU UIF WBTU SFTPVSDFT PG
IJT &NQJSF UP UIF DPORVFTU PG 3PNF� )JT QMBO XPVME IBWF
QSPDFFEFE BMPOH UIF TBNF MJOFT BT UIF 0UUPNBO DPORVFTU PG
UIF #BMLBOT� 5IF FTTFOUJBM FMFNFOUT BSF BMUFSOBUF UISFBUT PG
UFSSPS BOE QSPNJTFT PG QFBDF
 DPNGPSUJOH MJFT BCPVU QSPUFDU�
JOH UIF $IVSDI
 B TUSJOH PG BMMJBODFT XJUI OBUJWF MFBEFST XIP
XPVME CF
 POF CZ POF
 EJTQMBDFE CZ 0UUPNBO HPWFSOPST� *G
UIF QMBOOFE DPORVFTU PG *UBMZ TPVOET UPP GBOUBTUJD UP CF QSBD�
UJDBM
 KVTU DPOTJEFS UIJT� 4FSCT BOE )VOHBSJBOT
 CFGPSF UIF
0UUPNBO DPORVFTUT
 XFSF SFHBSEFE BT BNPOH UIF UPVHIFTU
aHIUFST JO &VSPQF JO UIPTF EBZT
 XIJMF UIF NPSF DJWJMJ[FE
*UBMJBO TUBUFT IBE UP SFMZ PO IJSFE NFSDFOBSJFT
 PGUFO GSPN
(FSNBOZ BOE 'SBODF� 'PSUVOBUFMZ
 UIF *UBMJBOT OFWFS IBE UP
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QVU UIF 0UUPNBO SFTPMWFwPS UIFJS PXO NFUUMFwUP UIF UFTU�
.FINFE EJFE VOEFS TVTQJDJPVT DJSDVNTUBODFT MFTT UIBO
B ZFBS MBUFS
 BOE UIF EFNPSBMJ[FE 5VSLJTI HBSSJTPO TVSSFO�
EFSFE UP UIF /FBQPMJUBOT�

1PQF 1JVT ** XBT SJHIU BCPVU UIF 7FOFUJBOT BOE UIFJS
DZOJDJTN
 CVU XIBU IJT BOBMZTJT MFGU PVU XBT UIFJS aSN SF�
TPMWF UP EFGFOE UIFJS POMZ HPE
 UIF 7FOFUJBO TUBUF� )FSPJD
7FOFUJBOT GPVHIU BOE EJFE JO CBUUMFT GPS $ZQSVT
 $SFUF
 BOE
IBMG UIF &BTUFSO .FEJUFSSBOFBO� *U XBT UIF USJQMF BMMJBODF PG
7FOJDF
 UIF 1BQBDZ
 BOE )BQTCVSH 4QBJO UIBU EFGFBUFE UIF
0UUPNBOT BU -FQBOUP
 UIPVHI BT UIF 4FSCJBO (SBOE 7J[JFS
.FINFE 4PLPMMV JOGPSNFE UIF 7FOFUJBOT
 UIF 0UUPNBOT
TPPO CVJMU BO FWFO CJHHFS bFFU BOE DPOUJOVFE UIFJS EPNJOB�
UJPO PG UIF TFB� 4JODFNPTU PG 7FOJDFrT BDUJWJUJFT XFSF PVUTJEF
PG *UBMZ
 UIF 7FOFUJBO TUSVHHMF MJFT PVUTJEF UIF TDPQF PG UIJT
FTTBZ�

$PODMVTJPOT

5IF *UBMJBO SFTJTUBODF UP *TMBN UFBDIFT TFWFSBM VTFGVM MFTTPOT�
%JTVOJUZ BOE EJTDPSE BSF GBUBM UP BOZ QMBO PG EFGFOTF
 BOE
.VTMJN TUBUFT IBWF BMXBZT CFFO TVDDFTTGVM JO GPNFOUJOH
BOE FYQMPJUJOH SJWBMSJFT CFUXFFO $ISJTUJBO TUBUFT BT XFMM BT
SFCFMMJPOT BOE DJWJM XBST XJUIJO UIFN� 5IFSF JT TPNFUIJOH
EFQSFTTJOHMZ TJNJMBS BCPVU UIF JOWBTJPOT PG 4JDJMZ
 4QBJO

UIF #Z[BOUJOF &NQJSF
 BOE UIF #BMLBOT� *O FBDI DBTF
 MPDBM
$ISJTUJBO SVMFST UIPVHIU UIFZ DPVME VTF .VTMJNT JO UIFJS
DPObJDU XJUI SJWBMT BOE FOFNJFT
 UIPVHI JO UIF FOE JU XBT
UIFZ XIP XFSF VTFE CZ UIF .VTMJNT�

5IF DMBSJUZ PG UIF .VTMJN WJTJPO PG DPORVFTU DPNQBSFE
XJUI UIF NVEEMFIFBEFEOFTT PG 8FTUFSO SVMFST XIP DPVME
POMZ SBSFMZ TFU BTJEF QFUUZ BNCJUJPOT BOE HSFFE MPOH FOPVHI
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*UBMZwUIF .VTMJN $PORVFTU UIBU 'BJMFE ͼͽͻ

UP SFTJTU B EFUFSNJOFE FOFNZ� #VU
 PO UIPTF SBSF PDDB�
TJPOT XIFO QPXFS XBT XJFMEFE CZ GPSDFGVM NFO XJUI DMFBS
NJOETw-FP *7
 +PIO 7*** BOE +PIO 9
 3PHFS )BVUFWJMMF

BOE BOZ OVNCFS PG 7FOFUJBO %PHFTw*UBMJBO $ISJTUJBOT DPO�
TJTUFOUMZ QSFWBJMFE BHBJOTU QPXFSGVM .VTMJN GPSDFT
 KVTU BT
+BOPT )VOZBEJ UIF )VOHBSJBO
 7MBE 5FQFT
 BOE .BUIJBT
$PSWJOVT EJE JO )VOHBSZ BOE 8BMMBDIJB
 PS
 TUJMM MBUFS
 %PO
+PIO PG "VTUSJB BU -FQBOUP
 UIF "VTUSJBOT
 (FSNBOT
 BOE
1PMFT BU 7JFOOB
 BOE 1SJODF &VHFOF PG 4BWPZ
 XIP XBT ESJ�
WJOH UIF 5VSLT PVU PG UIF #BMLBOT XIFO UIF "VTUSJBOT XFSF
TUBCCFE JO UIF CBDL CZ &VHFOFrT VODMF -PVJT 9*7� 5JNF
BGUFS UJNF
 UIF 0UUPNBO BEWBODF XBT TUZNJFE CZ EFUFS�
NJOFE &VSPQFBO MFBEFST
 UIPVHI JO UIF FOE JU XBT UIF FWFS�
QSPHSFTTJOH UFDIOPMPHZ PG 8FTUFSO BSNJFT
 DPVQMFE XJUI
UIF FWFS�JODSFBTJOH EFHFOFSBUJPO PG UIF 0UUPNBO TUBUF UIBU
UVSOFE B SFTPVSDFGVM BOE EFUFSNJOFE FOFNZ JOUP UIF sTJDL
NBO PG &VSPQF�t
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